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1. OPCE INFORMACIJE O DRUSTVU

Naziv tvrtke Inkasator d.o.o. Karlovac

Sjediste Trg hrvatskih branitelja 4, 47 000 Karlovac
Telefon +385 47 693 380

MreZna stranica www.inkasator.hr

Adresa e-poSte inkasator@inkasator.hr

Matiéni broj 3455459

OIB 51671452481

MBS 020011133

Registrirane djelatnosti drustva:
e (Obrada podataka,
e Ostale poslovne djelatnosti,

e Racunovodstveni i knjigovodstveni poslovi,

e Naplata troskova stanovanja i s time povezanih troskova,

e Upravljanje nekretninama uz naplatu i po ugovoru,

e Ciséenje svih vrsta objekata,

e Kupnja i prodaja robe,

e Obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trZistu,
e Projektiranje, gradenje, uporaba gradevina i uklanjanje gradevina,

e Nadzor nad gradnjom 1

e Djelatnost elektronickih i komunikacijskih mreza i usluga.

Osnovna djelatnost (NKD): 6920 Racunovodstvene, knjigovodstvene i usluzne djelatnosti.
Otvoreni racuni u poslovnim bankama:

Privredna banka Zagreb d.d., poslovnica Karlovac

Karlovacka banka d.d.

OTP banka d.d.

Iznos orocenih sredstava: na dan 31.12.2025. godine tvrtka Inkasator nema orocenih sredstava.

Cash pool nije koristen.



1.1. Temeljni kapital Drustva

Nakon uvodenja eura od 1.1.2023. godine kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj svi iznosi
iskazani u kunama sa 31.12.2022. godine preracunati su u eure prema fiksnom tecaju konverzije.
Stoga je u poslovnim knjigama i temeljni kapital preracunat u eure prema fiksnom tecaju
konverzije i zaokruzen prema propisanim pravilima.

Trgovacki sud je takoder prema propisanom fiksnom tecaju konverzije preracunao temeljni kapital
iz kune u euro svih trgovackih Drustava. Time nije provedeno preracunavanje temeljnog kapitala i
poslovnih udjela iz kune u euro prema ZTD-u, pa ¢e sva trgovacka drustva prije ili kasnije provesti
to uskladenje u sudskom registru 1 u svojim osnivackim aktima (Izjavama o osnivanju,
DrusStvenim ugovorima, statutu) ali i u drugim pravilnicima, odlukama i drugim poslovnim
dokumentima.

Prema vazeé¢im izmjenama ZTD-a za d.o.o. ukinut je vremenski rok za uskladenje, pa su ta
trgovacka druStva duzna upisati u sudskom registru temeljni kapital i poslovne udjele u eurima tek
kod prve promjene nekog poslovnog udjela, u slucaju dokapitalizacije ili druge statusne promjene
koja se mora provesti u sudskom registru. Vazno je da se prilikom preracunavanja u eure i
zaokruzivanja prema propisanim pravilima ne promijeni vlasnicka struktura i nikome se ne umanje
njihova ¢lanska prava u drustvu.

Upisani temeljni kapital u sudskom registru nakon preracuna kune u euro prema fiksnom tecaju
konverzije sada iznosi 58.106,05 €.

Temeljni kapital Drustva sastoji se od Cetiri iznosa i to kako slijedi u donjoj tablici.
Tijekom 2025. godine nije bilo promjena vrijednosti temeljnog kapitala.

OSNIVACI/CLANOVI DRUSTVA | VRIJEDNOST U € IZNOS u %
Grad Karlovac 50.832.84 87,48 %
Vodovod i kanalizacija d.o.o. 5.162,92 8,88 %
Cistoca % 1.712,12 2,95 %
Gradska Toplana d.o.o. 398,17 0,69 %
UKUPNO 58.106,05 100 %

1.2.  Unutarnje ustrojstvo

Unutarnje ustrojstvo i nacin rada, predmet poslovanja, visina temeljnog kapitala, nadleznost i
djelokrug rada tijela upravljanja regulirani su DrusStvenim ugovorom o uskladenju drustva s
ogranicenom odgovorno$c¢u, Pravilnikom o organizaciji 1 sistematizaciji radnih mjesta.




Tijela upravljanja Cine:
- Skupstina,
- Nadzorni odbor 1
- Uprava.

Drustvo ima Cetiri organizacijske jedinice:
1. Odjel informacijske tehnologije,
2. Odjel financijskog poslovanja,
3. Odjel za upravljanje zgradama
4. Odjel pravnih poslova.

Upravljacka i organizacijska shema

SKUPSTINA

NADZORNI
ODBOR

UPRAVA

Odijel Odjel Odjel za Qdjel pravnih

poslova

informacijske financijskog upravljanje
tehnologije poslovanja zgradama

Skupstinu ¢ine svi ¢lanovi Drustva, odnosno osnivaci. Njezina nadleznost je donoSenje odluka o:
financijskim izvjesStajima, uporabi dobiti ili pokrivanju gubitka, zahtjevima za uplatom temeljnog
uloga, imenovanju i opozivu ¢lanova i tajnika Nadzornog odbora, podjeli i povlacenju temeljnog
kapitala, davanju prokure, mjerama ispitivanja nadzora nad vodenjem poslova, visini i nacinu
obracuna naknade clanovima 1 tajniku Nadzornog odbora, te drugim pitanjima odredenim
Drustvenim ugovorom.

Nadzorni odbor ima 5 ¢lanova. Sukladno Drustvenom ugovoru 4 ¢lana imenuje SkupStina, a
jedan clan, predstavnik zaposlenika bira se sukladno Kolektivnom ugovoru. Tajnika Nadzornog
odbora imenuje 1 opoziva SkupStina, a zaduzen je za vodenje administrativnih poslova Nadzornog
odbora te je obvezan sudjelovati na sjednicama Nadzornog odbora. Prema odredbama Drustvenog



ugovora, Nadzorni odbor nadzire vodenje poslovanja Drustva, imenuje i opoziva Upravu, raspisuje
natjeCaj za imenovanje Uprave, saziva Skupstinu, podnosi Skupstini pisano izvjes¢e o obavljenom
nadzoru, donosi Poslovnik o svom radu i drugo.

Dosadasnjim ¢lanovima Nadzornog odbora istekao je Cetverogodi$nji mandat, te se razrjeSavaju
duznosti ¢lanova Nadzornog odbora, a imenuju se novi ¢lanovi Nadzornog odbora na slijedeci
cetverogodi$njim mandat. Istom odlukom imenuje se i tajnik Nadzornog odbora.

Skupstina Drustva je na svojoj sjednici odrzanoj 03. prosinca 2025. godine, Odlukom imenovala
nove ¢lanove Nadzornog odbora na mandat od Cetiri godine, poc¢ev od 08.12.2025. godine. Odluka
stupa na snagu danom donosenja a objaviti ¢e se u Glasniku grada Karlovca.

Clanovi Nadzornog odbora do 07. prosinca u 2025. godine bili su:

- Tomislav Kati¢, predsjednika nadzornog odbora

- Nives Matan, zamjenica predsjednika

- Ivan Mileusnié, ¢lan nadzornog odbora

- Dragan Pintar, ¢lan nadzornog odbora

- Aleksandra Sneler, ¢lan nadzornog odbora - predstavnik radnika

- Brankica Dejanovi¢, tajnica

Novi ¢lanovi Nadzornog odbora od 08. prosinca 2025. godine su:
e Natasa Renduli¢, predsjednik nadzornog odbora
e Tihomir Mami¢, predsjednika nadzornog odbora
e Ivan Knezovi¢, ¢lan nadzornog odbora
e Ivan Mileusni¢, ¢lan nadzornog odbora
e Aleksandra Sneler, ¢lan nadzornog odbora - predstavnik radnika

e Brankica Dejanovi¢, tajnica



Upravu Drustva ¢ini direktor (osoba ovlastena za zastupanje).

Duznost direktora Inkasator d.o.o. obnasa Matija Fura¢, na vremensko (mandatno) razdoblje od 4
godine pocevsi s danom imenovanja direktora. 19.07.2024. godine. Direktor zastupa Drustvo
pojedinacno i samostalno s pozorno$c¢u urednog i savjesnog gospodarstvenika.

2. DJELATNOSTI DRUSTVA

Osnovne djelatnosti su objedinjena naplata troSkova stanovanja, upravljanje nekretninama po
ugovoru 1 uz naplatu i DTK instalacije. Svaka od navedenih djelatnosti opSirnije je objaSnjena u
nastavku.

2.1. Objedinjena naplata

Djelatnost objedinjene naplate jedinstven je proces u Republici Hrvatskoj. Sustav objedinjene
naplate u Karlovcu prisutan je od 1975. godine kada je prepoznat kao kvalitetno i1 racionalno
rjeSenje naplate primarno za krajnje potroSace (korisnike javnih usluga) te za pruZzatelje usluga t;.
korisnike objedinjene naplate.

2.1.1. Korisnici u procesu objedinjene naplate

In Sator d.o.o.
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Objedinjenu naplatu koriste:

Grad Karlovac,

Vodovod i1 kanalizacija d.o.o.,
Cisto¢a d.o.o.,

Op¢ina Draganic,

Hrvatske vode d.o.o.

Servisi za ¢iS¢enje

Suvlasnici

Na jedinstvenom ra¢unu svaki mjesec iskazuje se 16 naknada i usluga za preko 26.000 potroSaca.
U nastavku su prikazane sve usluge i1 naknade, razradene analiticki po korisnicima koje su sastavni
dio objedinjene naplate.
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2.1.2. Aktivnosti u procesu objedinjene naplate

Proces objedinjene naplate ukljucuje slijedece aktivnosti:

Prikupljanje, obradu i evidenciju podataka (baza podataka sadrzi: osobne podatke o
obvezniku plac¢anja troSkova, osobne podatke o ¢lanovima domacinstva, podatke o objektu,
podatke o promjenama na objektu: vlasnistvo, useljivost, legalnost, podatke o potrosnji 1
obracunu usluga i dr.), a isti se prikupljaju, obraduju i ¢uvaju sukladno Opcoj uredbi o
zastiti osobnih podataka GDPR 1 dr.;

Informiranje i1 prijem stranaka (obavlja se u prostorijama DruStva rasporedeno po
podru¢jima djelovanja);

Obracun 1 kontrolu na mjesecnoj razini (obracun troskova pruzenih usluga vrsi se mjesecno
prema azuriranoj bazi podataka koje Inkasator prikuplja i uskladuje sa korisnicima);
Pripremu racuna, tisak 1 kuvertiranje, samostalno rade zaposlenici Inkasatora, uz
informati¢ku podrsku, Sto utjeCe na smanjenje troSkova ispisa i distribuciju. Distribuciju
racuna u vecem dijelu pokrivaju zaposlenici Inkasatora, a za manji dio izdanih racuna
koristimo usluge Hrvatske poste. Povecan je broj dostave ra¢una putem elektronicke poste.
Za vecinu korisnika usluga, pruzene usluge se obracunavaju i ispisuju na jedinstvenom
racunu. Ovakav nacin objedinjenog ispisa racionalizira troSkove ispisa, kuvertiranja i
distribucije racuna za korisnike nasih usluga. Racun je sukladan odredbama Zakona o
racunovodstvu, Opceg poreznog zakona, Zakona o PDV-u te posebnim propisima za svaku
pojedinu uslugu koja je sastavni dio rac¢una;

Knjigovodstvenu evidenciju po svakom pojedinom potrosacu (knjigovodstvene analitiCke
evidencije azuriraju se dnevno knjizenjem uplata zaprimljenih putem transakcijskih ra¢una
1 blagajne zbog pravovremen informacije o stanju potrazivanja po svakom korisnika
usluga);

Naplatu potrazivanja koriste¢i pritom sve zakonom dopustene alate za poboljSanje naplate
(podsjetnici, opomene, ovrhe 1 dr.). Blagajnicko poslovanje i zaprimanje uplata obavlja se 1
u prostorijama Drustva bez naknade. Zakonska zatezna kamata obracunava se na zatvorene
stavke po svakom pojedinom ra¢unu. Kamata se obracunava za uplate nakon dospijeca
plac¢anja svakog pojedinog racuna, te se prikazuje na racunu 1 sastavni je dio racuna. Po
zahtjevu potroSaca, zakonske zatezne kamate obracunavaju se odmah po uplati, odnosno po
evidentiranju uplate, u protivnhom se obracun kamata vrSi u obracunskom razdoblju koje
slijedi nakon razdoblja u kojem je izvrSena uplata. Ukoliko se naplata vrsi prisilnim putem,
primjerice temeljem ovrSne isprave na FINA-i, FINA samostalno vrsi obracun zakonske
zatezne kamate te po uplati iste financijska sredstva doznacuje na transakcijski racun
Inkasatora. Kao jedan od alata naplate potrazivanja, Inkasator, po svakom mjese¢nom
racunu iskazuje dug svakog pojedinog potrosaca. Takoder, na raCunima se iskazuje namjera
pokretanja postupka prisilne naplate sukladno Zakonu o zastiti potrosaa i Zakonu o
ovrsnim postupcima. U zadnjem kvartalu svake godine zapoc¢injemo sa postupcima prisilne
naplate po unaprijed utvrdenim i razradenim kriterijima. Ovakvim postupanjem vodimo
rauna o troSkovima kako za potroSace tako i za korisnike usluge objedinjene naplate,



socijalnoj dimenziji kao 1 zastari potrazivanja, postupaju¢i paznjom dobrog
gospodarstvenika. Objedinjena naplata u dijelu prisilne naplate podrazumijeva nize
troSkove sudskih pristojbi, konkretnije, na jednoj ovrsi nalazi se viSe usluga pa tako
potrosac¢ koji je u postupku prisilne naplate snosi jedan troSak, a korisnici usluga snose
samo razmjerni dio ukupnog troska sto u konacnici predstavlja i manje troskove poslovanja
pruzatelja usluga i reflektira se kroz nizu cijenu usluga koju placaju potrosaci. Znacajnu
prednost predstavlja samostalno pravno vodenje postupaka prisilne naplate Sto znaci da
nema dodatnih troskova odvjetni¢kih usluga koje bi u konacnici platili pruzatelji usluga,
odnosno potrosaci,

izvjestavanje (razliCitost podataka osigurava bolje izvjeStavanje koje se obavlja prema
korisnicima usluga na mjesecnoj, tromjesecnoj, polugodisnjoj i godiSnjoj razini ili po
posebnom zahtjevu, ali i na dnevnoj razini za interne potrebe Drustva).
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Proces objedinjene naplate:




2.1.2.1. Aktivnosti po korisnicima usluge objedinjene naplate

Kao $to je ve¢ navedeno Inkasator d.o.o. obavlja niz razlic¢itih usluga za viSe korisnika koji zajedno
sudjeluju u procesu objedinjene naplate. Kako bi imali jasniji uvid u strukturu ovog procesa u
nastavku navodimo aktivnosti po svakom pojedinom korisniku usluge objedinjene naplate.

» Grad Karlovac
Dnevno azuriranje baze podataka koja se odnosi na fizicke osobe obveznike placanja komunalne
naknade i naknade za uredenje voda Sto ukljucuje izradu i dostavu rjeSenja prilikom svake
evidentirane promjene podataka (NUV);
Obracun i kontrola na mjese¢noj razini;
Ispis, kuvertiranje i distribucija ra¢una na mjese¢noj razini;
Mjesecno informiranje duznika o stanju duga na ra¢unu, te naplate potrazivanja;
Izvjestavanje na mjesecnoj, tromjesecnoj, polugodi$njoj i godiSnjoj razini o fakturiranim i
naplacenim potrazivanjima i prijenos sredstava.

» Vodovod i kanalizacija
Dnevno azuriranje baze podataka koja se odnosi na obveznike placanja usluga vodoopskrbe,
odvodnje i proc¢iS¢avanja otpadnih voda u fiksnom i varijabilnom dijelu, naknade za koristenje 1
naknade za zaStitu voda te naknade za razvoj na temelju dostavljenih podataka tvrtke Vodovod i
kanalizacija d.o.o.;
Samostalno prikupljanje podatka o broju clanova domacdinstva u viSestambenim zgradama 1
raspodjela potros$nje vode (osim u zgradama gdje su ugradeni interni vodomjeri, a gdje raspodjelu
vrsi ovlaSteni predstavnik suvlasnika ili od njega ovlastena osoba);
Ispis, kuvertiranje 1 distribucija ratuna na mjese€noj razini;
Mjesecno informiranje duznika o stanju duga na racunu, te naplate potrazivanja;
IzvjeStavanje na mjesecnoj, tromjesenoj, polugodi$njoj 1 godiSnjoj razini o fakturiranim 1
napla¢enim potrazivanjima i prijenos sredstava.

> Cistoéa
Dnevno azuriranje baze podataka koja se odnosi na obveznike plac¢anja usluge naplate naknade
odvoza, odlaganja i obrade mijeSanog komunalnog otpada za gradanstvo i za pravne osobe prema
pojedina¢nim zaduZenjima korisnika usluge.
Samostalno prikupljanje podataka o broju ¢lanova domacinstva u visestambenim zgradama i vrsi
raspodjelu.
Ispis, kuvertiranje i distribucija ra¢una na mjese¢noj razini.
Mjesecno informiranje duznika o stanju duga na racunu, te naplate potrazivanja.
IzvjeStavanje na mjesecnoj, tromjesenoj, polugodiSnjoj 1 godiSnjoj razini o fakturiranim i
napla¢enim potrazivanjima i prijenos sredstava.
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» Op¢éina Dragani¢

Dnevno azuriranje baze podataka koja se odnosi na fizicke i pravne osobe obveznike placanja
komunalne naknade i naknade za uredenje voda Sto ukljucuje izradu i dostavu rjesenja prilikom
svake evidentirane promjene podataka (NUD);

Obracun i kontrola na mjesecnoj razini;

Ispis, kuvertiranje i distribucija racuna na mjese¢noj razini;

Mjesecno informiranje duznika o stanju duga na racunu, te naplate potrazivanja;

IzvjeStavanje na mjesecnoj, tromjesecnoj, polugodisnjoj i godiSnjoj razini o fakturiranim i
napla¢enim potrazivanjima i prijenos sredstava.

» Servisi za CiS¢enje
Dnevno azuriranje baze podataka koja se odnosi na obveznike placanja usluge ¢iSéenja
zajednickih dijelova zgrade;
Ispis, kuvertiranje i distribucija racuna na mjesecnoj razini svim obveznicima plac¢anja temeljem
sklopljenih ugovora;
Mjesecno informiranje duznika o stanju duga na racunu, te naplata potrazivanja;
IzvjeStavanje na mjesecnoj, tromjesecnoj, polugodisnjoj i1 godiSnjoj razini o fakturiranim i
naplac¢enim potrazivanjima i prijenos sredstava.

» Suvlasnici privatnih centralnih garaza
Dnevno azuriranje baze podataka koja se odnosi na obveznike pla¢anja naknade za
odrzavanje garaza; Ispis, kuvertiranje i distribucija raCuna na mjesecnoj razini svim obveznicima
placanja temeljem sklopljenih ugovora; Mjesec¢no informiranje duznika o stanju duga na racunu, te
naplate potrazivanja; IzvjeStavanje na mjesecnoj, tromjesecnoj, polugodiSnjoj 1 godi$njoj razini o
fakturiranim 1 napla¢enim potraZivanjima 1 prijenos sredstava.

» Suvlasnici stambenih zgrada
Dnevno aZzuriranje baze podataka koja se odnosi na obveznike pla¢anja naknade pricuve u
ime 1 za racun suvlasnika stambene zgrade; Ispis, kuvertiranje i distribucija rac¢una na mjesecnoj
razini svim obveznicima temeljem sklopljenog ugovora o upravljanju i meduvlasnickog ugovora;
Mjesecno informiranje duZnika o stanju duga na racunu, te naplate potraZivanja; IzvjeStavanje na
mjesecnoj, tromjesecnoj, polugodiSnjoj 1 godiSnjoj razini o fakturiranim 1 naplacenim
potraZivanjima i prijenos sredstava.
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ZA ISPORUCITELJE
USLUGA

2.1.2.2. Prednosti sustava objedinjene naplate

ZA POTROSACE

EFIKASNOST |
MANJI
TROSKOVI
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Koncept objedinjene naplate predstavlja jedinstven sustav koji spaja evidentiranje, obracun, ispis,
distribuciju 1 naplatu razli¢itih usluga. Glavni cilj objedinjenja, prethodno navedenih aktivnosti
unutar svakog pojedinog procesa, je manja cijena usluga za potrosace. Objedinjenom naplatom
stvaraju se jedinstvene baze podataka, koje su temelj za vodenje objedinjenih knjigovodstvenih
evidencija. Prednosti objedinjene naplate su: znaajne uStede, jednostavnija primjena, bolja
kvaliteta podataka i u¢inkovitost.

1.2. Upravljanje viSestambenim zgradama

Zakonom o prodaji stanova na kojima postoji stanarsko pravo i Zakonom o vlasnistvu 1 drugim
stvarnim pravima ukinuto je drustveno vlasniStvo nad stanovima, a svaki je stan dobio vlasnika te
postao posebni dio nekretnine (zgrade). Zajednicki dijelovi 1 uredaji nekretnine ostali su u
suvlasni§tvu. Zakonom o vlasni§tvu propisano je da je obveza vlasnika stanova i suvlasnika
zajednickih dijelova i uredaja brinuti o odrzavanju zajednickih dijelova i uredaja zgrade. Kako bi
se olaksalo upravljanje nekretninama Zakon je predvidio instituciju upravitelja kao fizicku ili
pravnu osobu registriranu za poslove upravljanja. Upravljanje zgradom, medusobna prava i obveze
suvlasnika ureduju se Meduvlasnickim ugovorom, a Ugovorom o upravljanju definiraju se prava i
obveze upravitelja i suvlasnika.

Inkasator je najve¢i upravitelj viSestambenih zgrada na podrucju grada Karlovca. Na dan
31.12.2025. god. upravljali smo sa 633 ulaza ¢ija ukupna stambena povrsina iznosi 506.855,80 m2.
Osim u Karlovcu djelatnost upravljanja obavljamo u gradovima: Ozalj, Vrbovsko, Selce 1 te u
op¢inama: Dragani¢ 1 Vojni¢.

Upravljanje viSestambenom zgradom obuhvaca:

- odrZavanja zajednickih dijelova i uredaja u graditeljskom 1 funkcionalnom stanju nuZznom
za koristenje,

- utvrdivanje visine zajedni¢ke pri¢uve koji snosi pojedini suvlasnik u dogovoru sa
suvlasnicima,

- proces naplate pricuve, raspolaganje sredstvima koja vlasnici izdvajaju za pokrice troskova
odrzavanja zajedni¢kih dijelova 1 uredaja u skladu sa godiSnjim 1 viSegodiSnjim
programom,

- osiguranje zgrade od rizika prema godiSnjem programu,

- ugovaranje kreditne linije radi pruZanja mogucnosti koriStenja dodatnih sredstava za
pokrice troSkova odrzavanja zajednickih dijelova i uredaja na osnovi odluke suvlasnika,

- zastupanje suvlasnika pred sudom i1 drugim tijelima drzavne vlasti u postupcima koji
proizlaze iz upravljanja,

- pruzanje pravne, financijske i tehnicke pomoc¢i predstavniku suvlasnika u poslovima
upravljanja,
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- informiranje suvlasnike o obavljenim poslovima,
- pripremu prijedloga programa rada u suradnji s predstavnicima suvlasnika,
- pripremu troSkovnika za poslove redovnog odrzavanja, vodenje tehniCkog nadzora i
preuzimanja radova,
- informiranje suvlasnika o moguéim izvorima sufinanciranja radova putem natjecaja i
drugim izvorima financiranja,
- pripremu projektnog zadatka i dokumentacije za prijavu na natjecaje,
- provedbu postupaka nabave i ocjene ponuda s prijedlogom za izbor ponuditelja,
- informativne izraCune potrebnih kreditnih sredstava,
- pripremu dokumentacije i ishodenje kreditnih sredstava.
Na zahtjev 1 uz pristanka suvlasnika Upravitelj moze obavljati i poslove izvanrednog odrzavanja
zgrade, Sto se obicno regulira posebnim ugovorom. Njime suvlasnici Upravitelju mogu povjeriti da
u njthovo ime 1 za njihov racun obavlja i druge poslove vezane za njihova vlasnicka prava na
zgradi. Poslove i aktivnosti upravljanja svakodnevno prilagodavamo potrebama suvlasnika i
trziSnim kretanjima te izazovima i rizicima buducih razdoblja.

1.3.  Distributivna telekomunikacijska kanalizacija — DTK

Gradsko vije¢e Grada Karlovca je 24.09.2019. godine donijelo Odluku o komunalnim
djelatnostima na podruc¢ju grada Karlovca u koju izmedu ostalih ulaze sljedeée djelatnosti:
upravljanje i odrzavanje dijela elektronicke komunikacijske infrastrukture koji se sastoji od mreze
podzemnih cijevi od pogodnog materijala, kabelskih zdenaca 1 kabelskih galerija, koja sluzi za
postavljanje 1 zaStitu elektronickih komunikacijskih kabela. Upravljanje 1 odrzavanje odnosi se na
poslove davanja u zakup elektroniC¢ke komunikacijske mreze i/ili vodova, davanje pristupa 1
zajednickog korisStenja kabelske kanalizacije, izdavanje tehnickih uvjeta za provedbu radova
polaganja kabela, nadzor nad provedbom tih radova, vodenje evidencije zauzeca cijevi, izradu
planova i obavljanje radova preventivnog i korektivnog odrzavanja i druge poslove propisane
drugim propisima, osim osnivanja sluznosti u svrhu polaganja telekomunikacijske infrastrukture na
javnim povrSinama kojima upravlja Grad Karlovac. Navedene djelatnosti su povjerene drustvu
Inkasator d.o.o. na neodredeno vrijeme.

Grad Karlovac nam kontinuirano dostavlja podatke o izgradenoj DTK mrezi koja je u njihovom
vlasnistvu.

Inkasator d.o.o0. je u 2021. godini izradio i vodi registar DTK kablova na podru¢ju grada u GIS
sustavu u skladu sa Zakonom. Izraden je cjenik usluga koriStenja elektroni¢ke komunikacijske
infrastrukture.

Potpisani su i ugovori o pristupu i zajednickom koriStenju kabelske kanalizacije sa Hrvatskim
telekomom d.d., DATABOX d.o.0., United fiber d.o.0., BTNET d.o.o. te Omonia d.o.o. Od 2024.
godine fakturirani su prvi prihodi od ove djelatnosti.

16



3. GODISNJI FINANCIJSKI 1ZVJESTAJI

3.1. SaZetak racunovodstvenih politika

» Osnova za pripreme financijskih izvjesc¢a

Pravilnikom o racunovodstvenim politikama ureduju se nacela, osnove, dogovori, praksa i pravila
koje tvrtka Inkasator d.o.o. Karlovac primjenjuje pri sastavljanju i prezentiranju financijskih
izvjeStaja. Pravilnik je sastavljen sukladno Zakonu o raunovodstvu (NN 78/15) i uredbi o
izmjenama 1 dopunama ZOR-a (NN 134/15) i na temelju Hrvatskih standarda financijskog
izvjes¢ivanja, izmijenjeni 1 dopunjeni HSFI (NN 86/15), te spoznaja u suvremenom poslovanju
tvrtke. Temeljno nacelo iskazivanja podataka u financijskim izvjestajima 1 poslovnim knjigama
Inkasator d.o.o. Karlovac jest istinito 1 fer prezentiranje, razumljivost, vaznost, pouzdanost,
usporedivost, opreznost, potpunost i nacelo neogranienosti vremena poslovanja.

Pravila o racunovodstvenim politikama primjenjuju se kontinuirano i dosljedno sve do trenutka
dok se ne donese drugi akt koji ureduje ova pitanja. Pravilnik o racunovodstvenim politikama
uskladen sa Hrvatskim standardima financijskog izvjesSéivanja i primjenjuju se od 01. sijenja
2018. godine.

»> Dugotrajna nematerijalna imovina

Dugotrajna nematerijalna imovina (HSFI 5) obuhvacda sljede¢e vrste imovine: Izdaci za razvoj
patenti, licencije, koncesije, zastitni znaci, softver, franSize, goodwill, predujmove za materijalnu
imovinu 1 ostala prava. Dugotrajna nematerijalna imovina se na pocetku priznavanja mjeri po
trosku nabave .Dugotrajnu nematerijalnu imovinu treba priznati ako je vjerojatno da ¢e buduce
ekonomske koristi koje se mogu pripisat toj imovini pritjecati poduzetniku kroz period duzi od
godine dana 1 troSak nabave te imovine moze se pouzdano izmjeriti. Dugotrajna nematerijalna
imovina moZe imati ograniceni ili neograniceni vijek upotrebe, a ako ima ograni¢eni odrediti
duljinu vijeka trajanja. Dugotrajna nematerijalna imovina s neogranic¢enim vijekom upotrebe se ne
amortizira. Dugotrajna nematerijalna imovina s ograni¢enim vijekom upotrebe, amortizira se kroz
period od 4 godine (25%) jer se procjenjuje da ¢e u tom periodu ostvarivati buduc¢e ekonomske
koristi.

Vijek upotrebe dugotrajne nematerijalne imovine koji prolazi iz ugovornih ili drugih zakonskih
prava jednak je razdoblju vaZenja ugovornih ili tih drugih zakonskih prava, te se za te slucajeve
vijek upotrebe odreduje na bazi trajanja ugovora ili drugih zakonskih prava.
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» Dugotrajna materijalna imovina
Dugotrajna materijalna imovina (HSFI 6) obuhvaca slijedece vrste imovine:  zemljiste,
gradevinske objekte, prometne povrsine, postrojenja i opremu, alate, pogonski inventar, namjestaj,
transportna sredstva, biolosku imovnu, predujmove za dugotrajnu materijalnu imovinu i ostalu
dugotrajnu materijalnu imovinu.

Dugotrajna materijalnu imovinu treba priznati ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi
koje se mogu pripisat toj imovini pritjecati poduzetniku kroz period duzi od godine dana i troSak
nabave te imovine moze se pouzdano izmjeriti. Dugotrajna materijalna imovina se na pocetku
priznavanja mjeri po trosku nabave, a nakon pocetnog priznavanja mjeri se po trosku nabave
umanjenom za ispravak vrijednosti. Ispravak vrijednosti dugotrajne materijalne imovine provodi se
linearnom metodom. Materijalna imovina koja ima rok trajanja do 1. godine i vrijednost manju od
66,36 € knjizi se na troSak Drustva. Materijalna imovina ¢ija je vrijednost vec¢a od 66,36 €, a manja
od 464,53 € sa rokom trajanja do 1. godine evidentira se u sitan inventar.

Dugotrajna materijalna imovina s ograni¢enim vijekom upotrebe se u pravilu, amortizira kroz
sljedece periode:

Gradevinski objekti vijek upotrebe 20 godina stopa 5%

Uredska oprema vijek trajanja 4 godine stopa 25%

Racunalna oprema vijek trajanja 2 godine stopa 50%

Uredski namjestaj vijek trajanja 5 godina stopa 20%

Teretna vozila vijek trajanja 4 godine stopa 25%

Osobna vozila vijek trajanja 5 godina stopa 20%

Ostala nespomenuta dugotrajna materijalna imovina vijek trajanja 5 godina stopa 20%.

VVVVVYY

Vijek upotrebe dugotrajne materijalne imovine koji prolazi iz ugovornih ili drugih zakonskih prava
jednak je razdoblju vazenja ugovornih ili tih drugih zakonskih prava, te se za te slucajeve vijek
upotrebe odreduje na bazi trajanja ugovora ili drugih zakonskih prava.

» Ulaganja u nekretnine

Ulaganja u nekretnine (HSFI 7) su nekretnine (zemljiste 1/ili gradevinski objekt) koju vlasnik drzi
kako bi ostvario prihode od najma ili radi porasta trziSne vrijednosti ili oboje, a ne radi koriStenja u
sklopu obavljanja redovne djelatnosti. Ulaganja u nekretnine priznaju se kao imovina samo i
iskljucivo kada je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi povezane sa ulaganjem u nekretnine
pripadati poduzetniku i kada se cijena ulaganja u nekretnine moZe pouzdano izmjeriti. Ulaganja u
nekretnine se na pocetku priznavanja mjeri po troSku nabave, a nakon pocetnog priznavanja mjeri
se po trosku nabave umanjenom za ispravak vrijednosti. Ispravak vrijednosti dugotrajne
materijalne imovine provodi se linearnom metodom. Vijek trajanja ulaganja u nekretnine
procjenjuje se kao 1 vijek trajanja dugotrajne materijalne imovine.
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» Dugotrajna financijska imovina
Financijska imovina (HSFI 9) obuhvaca:
udjeli i dionice kod povezanih poduzetnika,
zajmovi povezanim poduzetnicima,
sudjelujuéi interesi,
ulaganja u vrijednosne papire,
dani krediti 1 depoziti i
ostala financijska imovina.

YV VVYVY

Financijska imovina se pocetno mjeri po fer vrijednosti (troSku stjecanja) uvecano za transakcijske
troSkove, osim imovine ¢ija se promjena fer vrijednosti priznaje u racunu dobiti 1 gubitka.

Pri pocetnom priznavanju poduzetnik ¢e financijsku imovinu razvrstati u 4 kategorije:
» financijska imovina ¢ija se promjena fer vrijednosti priznaje u racunu dobiti i gubitka,
» ulaganja koja se drze do dospijeca,
» zajmovi 1 potrazivanja i
» financijska imovina raspoloziva za prodaju.

Financijska imovina raspoloziva za prodaju je sva ona financijska imovina koja nije razvrstana u
prve tri kategorije.

» Zalihe

Zalihe su kratkotrajna materijalna imovina koja se drzi zbog prodaje u redovnom toku poslovanja,
u procesu proizvodnje za navedenu prodaju ili u obliku materijala ili dijelova koji ¢e biti utroSeni u
procesu proizvodnje ili u postupku pruZanja usluga. Zalihe materijala, sirovine i1 rezervnih dijelova
(HSFI 10) se iskazuju po stvarnim cijenama, a obracun troSkova obavlja se primjenom prosjecnih
ponderiranih cijena po pojedinih oblicima zaliha. Zalihe se priznaju u bilanci kada je vjerojatno da
¢e buduce ekonomske koristi pritjecati u drustvo i kada se pouzdano mogu izmjeriti. TroSak zaliha
ukljucuje troSkove nabave, troskove konverzije i druge troSkove nastale dovodenjem zaliha na
sadasnju lokaciju i sadaSnje stanje. Zalihe se prestaju priznavati kada su prodane ili kada nisu
zadovoljeni uvjeti za njihovo priznavanje. Sitan inventar je imovina kojoj je vijek trajanja manji ili
jednak godini dana. Sitan inventar u uporabi otpisuje se jednokratno prilikom stavljanja u uporabu.
Ambalaza, automobilske gume 1 HTZ odjeca otpisuju se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

» Potrazivanja
Potrazivanja (HSFI 11) su na temelju obvezno pravnih i drugih osnova, zasnovana prava
potrazivati od duznika pla¢anje duga, isporuka usluga ili pruzanje usluga.
U bilanci se potrazivanja zasebno iskazuju kao:

» dugotrajna i

» kratkotrajna imovina.
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Potrazivanja treba posebno iskazati za svaku stavku:

potrazivanja od redovitih kupaca,

potrazivanja od povezanih drustava,

potrazivanje od drustava u kojima postoji sudjelujuci interes i
potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika
potrazivanja od drzave i drugih institucija i

ostala potrazivanja.

YV YV VYVYY

Potrazivanja se pocetno mjere po fer vrijednosti. Naknadno mjerenje potrazivanja nakon pocetnog
priznavanja mjeri se po pocetno priznatom iznosu (fer vrijednosti) umanjeno za naplacene iznose i
umanjeno za ispravak vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja.

Potrazivanja ¢e se prestat potrazivat u bilanci kada je:
potrazivanje naplac¢eno

potrazivanje prodano

potrazivanje otpisano

kada je nastupila zastara

potrazivanje na neki nacin otpisano

V VYV VY

» Novac u banci i blagajni
Novac na racunima u poslovnim bankama vodi se u nominalnim svotama prema dostavljenom
izvodu o stanju i prometu tih ra¢una iskazan u €.

» Kapital i rezerve
Kapital (HSFI 12) je vlastiti izvor financiranja imovine. Upisani kapital je nov€ano izraZena
vrijednost onoga Sto ulaga¢ unosi u trgovacko drustvo, a registrirano je na sudu. Iskazuje se na
posebnom racunu u svoti koja je upisana u sudski registar prilikom osnivanja.
Kapital se sastoji od:
upisanog kapitala,
kapitalnih rezervi,
revalorizacijskih rezervi,
rezervi iz dobiti,
zadrZane dobiti ili prenesenog gubitka 1
dobiti ili gubitka tekuce godine.
Dobit ili gubitak tekuce godine u bilanci iskazuje se nakon oporezivanja kao dobit (neto dobit) za
raspodjelu, odnosno ukupan gubitak u poslovanju tekuce godine.

VVVVYVYVY

20



» Obveze
Obveza (HSFI 13) je sadasnja obveza poduzetnika, proizasla iz proslih dogadanja i1 za Cije se
podmirenje ocekuje odljev resursa. Obveze se klasificiraju kao kratkoroc¢ne i dugorocne.

Kratkoro¢na obveza je sadasnja obveza koja ispunjava bilo koji od Cetiri uvjeta:
ocekuje da ¢e se podmiriti u redovitom tijeku poslovnog ciklusa,
dospijeva za podmirenje u roku dvanaest mjeseci poslije datuma bilance,
primarno se drzi radi trgovanja,

YV VYV

poduzetnik nema bezuvjetno pravo odgadati podmirenje obveze za najmanje dvanaest
mjeseci poslije datuma bilance.

Dugoroc¢ne obveze su obveze koje ne zadovoljavaju kriterije odredene za kratkorocne obveze.
Obveze obuhvacaju:

obveze prema dobavljacima,

obveze prema zaposlenima,

obveze za predujmove,

tekucée porezne obveze,

obveze u svezi financijskog zajma,

obveze u svezi zajednicki kontrolirane djelatnosti,

obveze u svezi zajednicke kontrolirane imovine,

financijske obveze ( obveze za kredite, zajmove 1 duznicke vrijednosne papire),
rezerviranja,

nepredvidena obveza i

ostale obveze

Obveza se priznaje kada je vjerojatno da ¢e zbog podmirenja sadaSnje obveze, do¢i do odljeva
resursa. Tekuci porez za tekuce 1 prethodno razdoblje priznaje se kao obveza u visini u kojoj nije

VVVVVYYYYYVYY

placen.

> Rezerviranja
Kao rashod tekuce godine priznaju se rezerviranja za rizike 1 troSkove na temelju zakona ili drugog
propisa i rezerviranja koja su uvjetovana ugovorima i to:
» rezerviranje za otpremnine prilikom odlaska u mirovinu i slicne obveze
» rezerviranja za neiskoristene godisnje odmore
» rezerviranje za troSkove po zapocetim sudskim sporovima
» druga rezerviranja
Rezerviranja se pregledavaju na datum bilance i ako viSe nije vjerojatno da ¢e podmirivanje
obveza zahtijevati odljev resursa, rezerviranje treba ukinuti i priznati kao prihod od ukidanja
rezerviranja.
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» Vremenska razgrani¢enja
Vremenska razgrani¢enja su:

» potrazivanja ili obveze za koje u obra¢unskom razdoblju nisu zadovoljeni kriteriji
priznavanja prihoda, odnosno rashoda ve¢ se ispunjenje ovih kriterija ocekuje u budué¢im
razdobljima, ili

» prihodi ili rashodi priznati u obrac¢unskom razdoblju temeljem nacela nastanka dogadaja, a
za koje se u istom obracunskom razdoblju nisu zadovoljili kriteriji priznavanja potrazivanja
ili obveza vec se ispunjenje ovih kriterija ocekuje u budu¢im razdobljima.
Vremenska razgrani¢enja ukljucuju aktivna i pasivna razgranic¢enja.

» Prihodi
Prihodi (HSFI-15) su poveéanje ekonomske koristi tijekom obracunskog razdoblja u obliku
priljeva ili poveéanja imovine ili smanjenja obveza kada ti priljevi imaju za posljedicu poveéanje
kapitala, osim povecanja kapitala koje se odnosi na unose od strane sudionika u kapitalu.

Prihodi proizlaze iz redovne aktivnosti poduzetnika kao §to su:
» prihodi od prodaje proizvoda i robe,
» pruzanja usluga,
» kamate,
» tantijemi i
» dividende.
Prihodi su svrstani u slijedece kategorije:
» poslovni,
» financijski,
» nerealizirana dobit (prihod) i
» ostali - izvanredni prihodi.
Prihodi od prodaje usluga se priznaju ako:
je prihode moguce pouzdano izmjeriti,
postoji vjerojatnost naplate,
je stupanj dovrSenosti transakcije mogucée pouzdano izmjeriti,

YV V VYV

se troSkovi nastali u svezi s tim uslugama 1 troskovi potrebni za dovrSenja usluga mogu
pouzdano izmjeriti.
Prihodi od poslovnog najma priznaju se na temelju pravocrtne metode tijekom razdoblja najma.
Prihodi od ukidanja rezerviranja priznaju se kada nije vjerojatno da ¢e podmirivanje obveza
zahtijevati odljev resursa
Financijski prihodi su prihodi od kamata, tantijema i dividendi. Priznaju se ako:

» se iznos prihoda moze pouzdano izmjeriti i

» je vjerojatno da ¢e ekonomske koristi povezane s transakcijom pritjecati u poduzece.
Ostali prihodi smatraju se prihod od prestanka priznavanja dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine, prihod od povlacenja ili otudenja ulaganja u nekretnine, promjena knjigovodstvene
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vrijednosti dugotrajne imovine namijenjene prodaji i prihod od prestanka priznavanja financijske
imovine.

> Rashodi
Rashodi (HSFI 16) su smanjenja ekonomskih koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku odljeva ili
iscrpljenja imovine ili stvaranja obveza Sto za posljedicu ima smanjenje kapitala, osim onog u
svezi s raspodjelom sudionicima u kapitalu.
Rashodi su svrstani u slijedece kategorije:

» poslovni,

» financijski,

» nerealizirani gubitak (rashod) i

» ostali - izvanredni rashodi.

Rashodi se priznaju u racunu dobiti i gubitka kada smanjenje buducih ekonomskih koristi proizlazi
iz smanjenja imovine ili povecanja obveza i koje se moze pouzdano izmjeriti.

Rashodi se odmah priznaju u racunu dobiti i gubitka kada neki izdatak ne donosi buduce
ekonomske koristi (nadoknada Stete izazvane poslovanjem drusStva, placanje sitnih nabava
gotovinom, darovanja bez nastanka obveze) ili kada je nastala obveza bez priznavanja imovine
(dana jamstva za prodane proizvode ili robu).

Poslovni rashodi ukljucuju:
» materijalne troskove (troSkove sirovina i materijala, troSkove prodane robe i ostale vanjske
troSkove, troSkove usluga),
troskove osoblja (place i nadnice, troskovi poreza, socijalnog i mirovinskog osiguranja)
amortizaciju
vrijednosno uskladivanje dugotrajne imovine
vrijednosno uskladivanje kratkotrajne imovine
rezerviranje troSkova i rizika i
ostale troSkove poslovanja

VVVVYY

Financijski rashodi su:
» kamate, tecajne razlike i sli¢ni troskovi. Posebno se iskazuju financijski rashodi iz odnosa s
povezanim poduzetnicima, a posebno iz odnosa s nepovezanim poduzetnicima.
Ostali rashodi smatraju se rashod od prestanka priznavanja dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine, rashod od povlacenja ili otudenja ulaganja u nekretnine, promjena knjigovodstvene
vrijednosti dugotrajne imovine namijenjene prodaji 1 rashod od prestanka priznavanja financijske
imovine.
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» Oporezivanje
Obracun poreza zasniva se na obracunu dobiti za tu godinu i uskladuje se za stalne i privremene
razlike izmedu oporezive i1 racunovodstvene dobiti. Tekuéi porez je porez koji se placa na
oporezivu dobit tekuce godine, koriste¢i poreznu stopu koja je na snazi na datum bilance. Obracun
poreza na dobit vrsi se u skladu s hrvatskim poreznim propisima.

» Dogadaji nakon datuma bilance
Dogadaji nakon datuma bilance su oni dogadaji koji imaju povoljne ili nepovoljne posljedice, a
koji su nastali izmedu datuma bilance 1 datuma na koji je odobreno izdavanje financijskih
izvjestaja.

» Financijski izvjestaji
Financijski izvjestaji za 2024. godinu sastoje se od bilance, racuna dobiti i gubitka i biljezaka uz
financijske izvjeStaje. Bilanca je sustavni dio pregleda imovine, obveza i kapitala na odredeni
datum. Racun dobiti i gubitka pokazuje prihode i rashode te dobit ili gubitak ostvaren u odredenom
vremenskom razdoblju.
Biljeske uz financijske izvjesStaje sadrze dopunske i dodatne informacije koje nisu prezentirane u
bilanci i raCunu dobiti 1 gubitka. U financijskim izvjeStajima ¢e se objaviti sve informacije prema
zahtjevima HSFI.

3.2. Bilanca

Trgovacko drustvo Inkasator pripada skupini malih poduzetnika pa je duzno, na kraju poslovne
godine predati dva financijska izvjeStaja Bilancu 1 RDG. Bilanca je sustavni pregled imovine,
kapitala 1 obveza na odredeni datum (najéeS¢e 31.12). Bilanca je dvostrani ratunovodstveni iskaz
koji ima uravnoteZenu desnu 1 lijjevu stranu. Sastoji se od dva sastavna dijela, aktive i pasive.
Imovina se naziva aktiva, a izvori imovine pasiva. Bilancom stanja utvrduje se cjelokupna aktiva -
imovina 1 cjelokupna pasiva - izvori financiranja. PruZa korisnicima informacije o tome S§to
poduzece ima na odredeni dan (aktiva), Sto poduzece duguje i Sto mu ostaje kad se od imovine
oduzme obveza (pasiva). Bilanca je podloga za financijsku analizu, analizu zaduZenosti,
profitabilnosti, likvidnosti i aktivnosti. Kao najvazniji financijski izvjeStaj predmet je revizije.
Izrada bilance stanja neodvojiva je od izrade bilance uspjeha, odnosno racuna dobiti i gubitka koji
prikazuje prihode i rashode te financijski rezultat ostvaren u odredenom vremenskom razdoblju.

Aktivu ¢ine potrazivanja za upisani a neuplaceni kapital, dugotrajna imovina koju ¢ini,
nematerijalna imovina, materijalna imovina, dugotrajna financijska imovina, potrazivanja i
odgodena porezna imovina. Kratkotrajna imovina koju ¢ine zalihe, potrazivanja, kratkotrajna
financijska imovina, novac u banci 1 blagajni, placeni troskovi buduceg razdoblja i obracunati
prihodi te izvanbilan¢ni zapisi.

Pasivu ¢ine kapital i rezerve €iji su sastavni dio temeljni (upisani kapital), kapitalne rezerve,
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rezerve iz dobiti, revalorizacijske rezerve, rezerve fer vrijednosti, zadrzana dobit ili preneseni
gubitak, dobit ili gubitak poslovne godine, manjinski (ne kontrolirajuéi) interes, rezerviranja,
dugoroc¢ne obveze, kratkoro¢ne obveze 1 odgodeno placanje troskova i prihod buduceg razdoblja te
izvanbilan¢ni zapisi.

U nastavku je prikazana bilanca stanja na dan 31.12.2025. godine sa biljeskama za svaku pojedinu
poziciju. Takoder, u bilanci je uz svaku poziciju naveden i redni broj biljeske kako bi pracenje bilo
olaksSano.

BILANCA Obrazac
stanje na dan 31.12.2025. POD-BIL
Obveznik: 51671452481; INKASATOR d.o.0. KARLOVAC Iznosi u eurima i centima

AOP Rbr. Prethodna godina Tekuéa godina
oznaka | biljeSke (neto) (neto)

Naziv pozicije

AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 260.651,95 234.228,64
. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 12.426,40 10.894,19
1. lzdaci za razvoj 004
2. :(:srlgle:iéerés:tenti, licencije, robne i usluzne marke, softver 005 | 1 12.426,40 10.894,19
3. Goodwill 006
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
6. Ostala nematerijalna imovina 009
II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 247.041,04 223.281,13
1. Zemljiste 011 | 2 47.341,37 47.341,37
2. Gradevinski objekti 012 |3 92.963,01 77.940,60
3. Postrojenja i oprema 013 | 4 63.488,29 46.642,37
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 5 17.660,71 29.382,15
5. Biolodka imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016
7. Materijalna imovina u pripremi 017
8. Ostala materijalna imovina 018 | 6 3.397,70 3.397,70
9. Ulaganje u nekretnine 019 |7 22.189,96 18.576,94
Ill. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 0,00 0,00
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022
3. Dani zajmovi, depoziti i slicno poduzetnicima unutar grupe 023
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V.

4.

5.

7.
8.
9.
10.
V.

Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im
interesom

Ulaganja u ostale vrijednosne papire drudtava povezanih
sudjelujuéim interesom

. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drudtvima povezanim

sudjelujuéim interesom

Ulaganja u vrijednosne papire

Dani zajmovi, depoziti i sli¢no

Ostala ulaganja koja se obra¢unavaju metodom udjela
Ostala dugotrajna financijska imovina

POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035)
1.
2.
3.
4.

PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe

PotraZivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom
Potrazivanja od kupaca

Ostala potrazivanja

ODGODENA POREZNA IMOVINA
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063)
[. ZALIHE (AOP 039 do 045)

N o o AW N~

. Sirovine i materijal

. Proizvodnja u tijeku

. Gotovi proizvodi

. Trgovacka roba

. Predujmovi za zalihe

. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
. Biolo8ka imovina

. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052)

o O~ WODN -

. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe

. Potrazivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom

. Potrazivanja od kupaca

. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika

. Potrazivanja od drzave i drugih institucija

. Ostala potrazivanja

KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062)
1.

Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
3.
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih

Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar grupe

sudjelujué¢im interesom

. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih

sudjelujué¢im interesom

. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim

sudjelujuéim interesom

. Ulaganja u vrijednosne papire
. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
. Ostala financijska imovina
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024

025

026

027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056

057

058

059

060
061
062

10

11
12

1.184,51

1.184,51

779.275,63
0,00

142.470,79

128.477,46

11.341,31
2.652,02
0,00

53,32

53,32

577.726,43
0,00

201.207,28

188.153,45

11.193,30
1.860,53
0,00




IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 | 13 636.804,84 376.519,15
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA |
OBRACUNATI 064
PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 1.039.927,58 811.955,07
F) 1IZVANBILANCNI ZAPISI 066 | 14 7.432.463,30 7.308.847,40
PASIVA
A APITAL | REZERYE (h0F 000 0o
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 | 15 58.106,05 58.106,05
Il. KAPITALNE REZERVE 069 12,25 12,25
Ill. REZERVE 1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 0,00 0,00
1. Zakonske rezerve 071
2. Rezerve za vlastite dionice 072
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073
4. Statutarne rezerve 074
5. Ostale rezerve 075
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI | OSTALO (AOP 078 do 083) 077 0,00 0,00
1. Fer vrijednost financijske imovine kroz ostalu sveobuhvatnu
dobit (odnosno raspoloZive za prodaju) 078
2. Ucinkoviti dio zastite nov€anih tokova 079
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080
4. Ostale rezerve fer vrijednosti 081
5. Te€ajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja
(konsolidacija) 082
6. Tecajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 083
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 085-086) 084 337.964,77 343.499,46
1. Zadrzana dobit 085 337.964,77 343.499,46
2. Preneseni gubitak 086
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 088-089) 087 | 16 5.534,69 6.394,94
1. Dobit poslovne godine 088 5.534,69 6.394,94
2. Gubitak poslovne godine 089
VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 090
B) REZERVIRANJA (AOP 092 do 097) 091 | 17 41.552,37 41.408,01
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 092 41.552,37 41.408,01
2. Rezerviranja za porezne obveze 093
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 094
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 095
5. Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 096
6. Druga rezerviranja 097
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 099 do 109) 098 1.658,24 1.658,24
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 099
2. Obveze za zajmove, depozite i sli€no poduzetnika unutar 100
grupe
3. Obveze prema druStvima povezanim sudjelujuéim interesom 101
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9.
10.
11.

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih

sudjelujuéim interesom

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no

. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
. Obveze za predujmove

. Obveze prema dobavljadima

Obveze po vrijednosnim papirima
Ostale dugoro¢ne obveze
Odgodena porezna obveza

D) KRATKOROGNE OBVEZE (AOP 111 do 124)

1.
2.

Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar

grupe

3.
4

0 N O O

9
10.
11.
12.
13.
14.

Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom

. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no drustava povezanih

sudjelujuéim interesom

. Obveze za zajmove, depozite i slicno

. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
. Obveze za predujmove

. Obveze prema dobavlja¢ima

. Obveze po vrijednosnim papirima

Obveze prema zaposlenicima

Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja

Obveze s osnove udjela u rezultatu

Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
Ostale kratkoro¢ne obveze

E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLJA

F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+091+098+110+125)
G) IZVANBILANCNI ZAPISI

102

103
104
105
106
107
108
109
110
111

112
113

114

115
116
117
118
119
120
121
122
123
124

125

126
127

18

19

14

1.658,24

595.099,21

20.516,88

47.624,32
41.708,23

485.249,78

1.039.927,58
7.432.463,30

1.658,24

360.876,12

21.082,03

50.345,67
57.152,45

232.295,97

811.955,07
7.308.847,40
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BILJESKE UZ BILANCU

Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina

Promjene vrijednosti dugotrajne nematerijalne i materijalne imovine u 2024. godini su bile kako slijedi:
Oi 31.12.2024./01.01.2025. Povecanja Smanjenja 31.12.2025.
pis
€ € € €
Nabavna vrijednost
Nematerijalna imovina 83.606,67 3.513,60 7.704,12 79.416,15
Zemljiste 47.341,37 0 0 47.341,37
Gradevinski objekti 300.448,24 0 0 300.448,24
Postrojenja i oprema 379.132,19 8.047,54 27.484,94 359.694,79
Alati, pog. inventar i 45.709,50 15.992,00 13.718,23 47,983,33
transp. sredstva
Ostala materijalna 3.397,70 0 0 3.397,70
imovina
Materijalna imovina u 0 0 0 0
pripremi
Ulaganja u nekretnine 72.260,40 0 0 72.260,40
Ukupno nabavna
vrijednost 931.896,13 27.553,14 48.907,29 910.541,98
Ispravak vrijednosti
Nematerijalna imovina 71.180,27 5.045,81 7.704,12 68.521,96
Zemljiste 0 0 0 0
Gradevinski objekti 207.485,23 15,022,41 0 222.507,64
Lo 27,484,94

Postrojenja i oprema 315.643,90 24.893,46 313,052,42
Alati, pog. inventar i 28.048,85 4.270,56 13.718,23 18.601,18
transp. sredstva
Bioloska imovina 0 0 0
Predujmovi za

- p . 0 0 0
materijalnu imovinu
.Ostal.a materijalna 0 0 0 0
imovina
Ulaganja u nekretnine 50.070,44 3.613,02 0 53.683,46
Ukupni ispravak 672.428,69 52.845,26 48.907,29 676.366,66
vrijednosti
Sadasnja vrijednost
Nematerijalna imovina 12.426,40 -1.532,21 10.894,19
Nematerijalna imovina 0 0 0
u pripremi
Predujmovi za 0

- . . 0 0 0

nematerijalnu imovinu
Zemljiste 47.341,37 0 47.341,37
Gradevinski objekti 92.963,01 -15.022,41 77.940,60
Postrojenja i oprema 63.488,29 -16.845,92 0 46.642,37
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Alati, pog. inventar i 17.660,71 11.721,44 0 29.382,15
transp. sredstva
iologka imovina 0 0 0 0
Predujmovi za 0

Jmoviza 0 0 0
materijalnu imovinu
Ostala materljaina 3.397.70 0 0 3.397,70
mmovina
Materijalna imovina u 0 0 0 0
pripremi
Ulaganja u nekretnine 22.189,96 -3.613,02 18.576,94
Ukupno sadasnja 259.467,44 -25.292,12 0 234.175,32
vrijednost

Nematerijalna imovina — AOP 004 do 009

BILJESKA BR. 1

Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava — AOP 005

Dugotrajnu nematerijalnu imovinu ¢ini softver koji na pocéetku razdoblja imamo nabavnu vrijednost

83.606,67 €. Tijekom 2025. godine doslo je do povec¢anje nematerijalne imovine u iznosu od 3.513,60 €, te

je ukupna nabavna vrijednost na dan 31.12.2025. godine iznosila 87.120,27 €. Amortizacija nematerijalne

imovine obradunava se linearnom metodom po stopi od 25% (vijek trajanja 4 godine), a licence sa

ograni¢enim vijekom trajanja i umanijilo je nabavnu vrijednost nematerijalne imovine u 2025. za 5.045,81 €.

Stanje dugotrajne nematerijalne imovine (softvera) nakon odbitka ispravka vrijednosti na dan 31.12.2025.

godine iznosi 10.894,19 €.

Usporedba kretanja dugotrajne nematerijalne imovine — softvera tijekom 2025. godine:

OPIS NEMATERIJALNA IMOVINA U €
NABAVNA VRIJEDNOST

Stanje 31.12.2024. 83.606,67
Povecanje tijekom 2025. 3.513,60
Stanje 31.12.2025. 87.120,27
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Stanje 31.12.2024. 71.180,27
Ispravak vrijednosti u 2025. 5.045,81
Stanje 31.12.2025. 76.226,08
KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Stanje 31.12.2024. 12.426,40
Stanje 31.12.2025. 10.894,19
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Materiialna imovina - AOP.011 DO 019

Materijalna imovina sastoji se od: zemljiSta, gradevinskih objekata, DTK instalacije, postrojenja i opreme,

transportnih sredstava, ostale materijalne imovine i ulaganja u nekretnine.

BILJESKA BR. 2.

Zemljiste — AOP 011

ZemljiSte je dugotrajna materijalna imovina i ima neograniceni vijek upotrebe pa se stoga ne amortizira.
Evidentirano je prema troSku nabave prilikom kupnje poslovnog prostora na adresi Trg hrvatskih branitelja
4, temeljem Ugovora o kupoprodaiji br.13/07 od 13.03.2007. godine u iznosu od 47.341,37 €.

BLJESKA BR. 3.

Gradevinski objekti — AOP 012

Gradevinski objekti uneseni su u poslovne knjige prema nabavnim vrijednostima temeljem sklopljenih
Ugovora o kupoprodaji nekretnina broj: 13/07 i 107/07 iz 2007. godine, koje se odnose na poslovni prostor
na adresi Trg hrvatskih branitelja 4 i podrumske prostorije na istoj adresi. Nabavna vrijednost gradevinskih
objekata sa DTK kanalizacijskom mrezom iznosila je 31.12.2024. godine 300.448,24 €.

Tijekom 2025. godine nije bilo poveéanja vrijednosti na pozicijama gradevinskih objekata.

Ispravak vrijednosti tijekom proteklih razdoblja iznosio je 207.485,23 €. Amortizacija gradevinskih objekata
racuna se linearnom metodom uz primjenu amortizacijske stope prema racunovodstvenim politikama od 5%
(20 godina). Ispravak vrijednosti u 2025 godini iznosi 15.022,41 €. Knjigovodstvena vrijednost na dan
31.12.2025. godine iznosi 77.940,60 €.

Usporedba kretanja dugotrajne materijalne imovine — gradevinski objekti tijekom 2025. godine:

OPIS GRADEVINSKI OBJEKTI U €

NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 31.12.2024. 300.448,24

Povecanje tijekom 2025. -

Smanjenje tijekom 2025. (otudenje) -

Stanje 31.12.2025. 300.448,24
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Stanje 31.12.2024. 207,485,23
Ispravak vrijednosti u 2025. 15.022,41
Stanje 31.12.2024. 222.507,64
KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Stanje 31.12.2024. 92.963,01
Stanje 31.12.2025. 77.940,60
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BILJESKA BR. 4.

Postrojenja i oprema — AOP 013

U postrojenja i opremu ukljucili smo: informati¢ku, uredsku i ostalu opremu.

Knjigovodstveno stanje postrojenja i opreme na dan 31.12.2024. godine iznosi 379.132,19 €. Tijekom
2025. godine doslo je do povecanja vrijednosti materijalne imovine uslijed nabavke informati¢ke opreme i
klima uredaja u vrijednost od 8.047,54 € i do smanjena tijekom 2025. godine uslijed uskladenja
knjigovodstvenog i inventurnog stanja u iznosu od 27.484,94 €. Ispravak vrijednosti tijekom proteklih
razdoblja iznosio je 315.643,90 €. Amortizacija u 2025. godini iznosi 24.893,46 €. Na dan 31.12.2025.

knjigovodstvena vrijednost iznosi 46.642,37 €.

Usporedba kretanja dugotrajne nematerijalne imovine — postrojenja i oprema tijekom 2025. godine:

OPIS POSTROJENJA | OPREMA U €
NABAVNA VRIJEDNOST

Stanje 31.12.2024. 379.132,19
Povecanje tijekom 2025. 8.047,54
Smanjenje tijekom 2025.(uskladenje) 27.484,94
Stanje 31.12.2025. 359.694,79
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI

Stanje 31.12.2024. 315.643,90
Ispravak vrijednosti u 2025. 24.893,46
Smanjenje tijekom 2025.(uskladenje) 27.484,94
Stanje 31.12.2025. 313.052,42
KNIGOVODSTVENA VRIJEDNOST

Stanje 31.12.2024. 63.488,29
Stanje 31.12.2024. 46.642,37

BLJESKA BR. 5.

Alati , pogonski inventar i transportna sredstva — AOP 014

Knjigovodstveno stanje alata, pogonskog inventara i transportnih sredstava na dan 31.12.2025. godine
iznosi 45.709,56 €. Tijekom 2025. godine doslo je do povecanja vrijednosti alata, pogonskog inventara i
transportnih sredstava u vrijednosti od 15.992,00 € i do smanjena tijekom 2025. godine uslijed prodaje
starog transportnog sredstva i isknjizenja iz poslovnih knjiga u iznosu od 13.718,23 €. Ispravak vrijednosti
tijekom proteklih razdoblja iznosio je 28.048,85 €. Amortizacija u 2025. godini iznosi 4.270,56 €. Na dan
31.12.2025. knjigovodstvena vrijednost iznosi 29.382,15 €.
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Usporedba kretanja dugotrajne materijalne imovine — alati, pogonski inventar i transportna sredstva tijekom

2025. godine:
OPIS ALATI | TRANSPORTNA SREDSTVA
NABAVNA VRIJEDNOST
Stanje 31.12.2024. 45.709,56
Povecanje tijekom 2025. 15.992,00
Smanjenje tijekom 2025. (otudenje) 13.718,23
Stanje 31.12.2025. 47.983,33
ISPRAVAK VRIJEDNOSTI
Stanje 31.12.2024. 28,048,85
Ispravak vrijednosti u 2025. 4.270,56
Smanjenje tijekom 2025.(otudenje) 13.718,23
Stanje 31.12.2025. 18.601,18
KNJIGOVODSTVENA VRIJEDNOST
Stanje 31.12.2024. 17.660,71
Stanje 31.12.2025. 29.382,15

BILJESKA BR. 6.
Ostala materijalna imovina — AOP 018
Vrijednost ostale materijalne imovine — umjetni¢ka djela na dan 31.12.2025. godine iznosila je 3.397,70 €,

isto kao i na po¢etku promatranog razdoblja. Umjetnic¢ka djela se ne amortiziraju.

BILJESKA BR. 7.

Ulaganja u nekretnine — AOP 019

Ulaganje u nekretnine odnosi se na gradevinski objekt-poslovni prostor u vlasnisdtvu Drustva koji je dan u
najam u svrhu zarade prihoda od najma. Nabavna vrijednost prostora je 72.260,40 €. Amortizacija se
raCuna linearnom metodom uz primjenu amortizacijske stope od 5% (vijek trajanja 20 godina). U
prethodnim razdobljima ukupna amortizacija iznosila je 50.070,44 €, tijekom 2025. godine ispravak
vrijednosti iznosi 3.613,02 €. Knjigovodstvena vrijednost nekretnine na dan 31.12.2025. godine iznosi
18.576,94 €.
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POTRAZIVANJA — AOP 032 do 035

BLJESKA BR. 8.
Ostala potrazivanja — AOP 035

Odnose se na potrazivanja po prodanim nekretninama koja su na dan 31.12.2024. godine iznosila
1.184,51 €. Postojeée obveze su umanjene temeljem uplata tijekom 2025. godine za iznos od 1.131,19 €.

Stanje potrazivanja na dan 31.12.2025. godine iznosi 53,32 €.

POTRAZIVANJA — AOP 047 do 052

BILJESKA BR. 9.

Potrazivanja AOP 046

Ukupna potrazivanja na dan 31.12.2024. godine iznose 142.470,79 € , dok stanje ukupnih potrazivanja na
dan 31.12.2025. godine iznosi 201.207,28 € koja su u odnosu na prethodnu godinu u ve¢em iznosu.

(obrazlozenje uz biljeSku broj 9.).

Potrazivanja su razradena u slijedecée kategorije:

NAZIV 31. prosinca 31. prosinca
2024. € 2025. €
POTRAZIVANJA OD KUPACA 128.477,46 188.153,45
POTRAZIVANJE OD DRZAVE | DRUGIH INSTITUCIJA 11.341,31 11.193,30
OSTALA POTRAZIVANJA 2.652,02 1.860,53
UKUPNO 142.470,79 201.207,28

BILJESKA BR. 10.

Potrazivanja od kupaca — AOP 049

Potrazivanja od kupaca na dan 31.12.2025 godine. iznose 188.153,45 €. Iskazana potrazivanja od kupaca
sa stanjem 31.12.2025. godine su veéa u odnosu na prethodno promatrano razdoblje, ali su svi ra¢uni u

dospijecu.
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BILJESKA BR. 11.

Potrazivanja od drzave i drugih institucija - AOP 051

Na ovoj poziciji evidentirana su potrazivanja za nadoknade bolovanja od HZZO, potrazivanja za viSe plac¢eni

porez na dobitak..

BILJESKA BR. 12.

Ostala potrazivanja - AOP 052

Na poziciji ostala potrazivanja evidentirana su potrazivanja od naplate karticama (karticno pla¢anje) putem

POS uredaja.

BILJESKA BR. 13.
Novac u banci i blagajni - AOP 063

Novac u banci i blagajni nalazi se u blagajnama i na transakcijskim racunima u poslovnim bankama. Stanje
na dan 31.12.2024. godine iznosi 636.804,84 €. Stanje na dan 31.12.2025. godine iznosi 376.519,15 €..

NAZIV 31. prosinca 2024. € 31. prosinca 2025. €
NOVAC NA TRANSAKCIJSKIM RACUNIMA 622.958,07 364.057,12
GOTOVINA POLOZENA U DNT 3.850,77 2.466,03
BLAGAJNICKI MAKSIMUM 9.996,00 9.996,00
UKUPNO: 636.804,84 376.519,15

Novac na transakcijskim raunima na dan 31.12.2025. godine iznosi 376.519,15 € u kojem je sadrzan i onaj

iznos novca koji je Drustvo prikupilo od potroSa¢a na raCunima u bankama i na blagajni Drustva za

naplacene troSkove stanovanja i priCuve, a u obvezi je prenijeti na raCune korisnika-pruZatelja usluga.

Iznos nov&anih sredstava koji je Drustvo u obvezi doznagiti na transakcijske raune korisnika-pruzatelja
usluga na dan 31.12.2025. iznosi 204.023,13 €. Isti je doznagen pocetkom 2026. godine.
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BILJESKA BR. 14.
Izvanbilanéni zapisi AOP 066

U izvanbilan¢énim zapisima na dan 31.12.2024. godine iskazana su stanja obraCunatih, a nenaplacenih
potrazivanja za komunalne usluge, priCuvu i naknade u ime i za raCun pruzatelja javnih i ostalih usluga u
iznosu od 7.432.463,30 € a na kraju 2025. godine smanjene i iznose 7.308.847,40 €.

Drustvo je ovlasteno za racun i u ime druStva/osnivada (pruzatelja usluga) obavljati obracun i naplatu
komunalnih usluga, pri€uve, CiS¢enja i sl. Naplacena sredstva prosljeduju se redovito na transakcijske

raCune pruzatelja usluga.

Inkasator d.o.o. vodi cjelokupnu evidenciju o potro$acima, $to ukljuuje vodenje podataka o potrosn;ji i
obradunu usluga do knjigovodstvenih podataka o potraZivanjima i dugovanjima za svakog potroSaca
pojedinacno. Knjigovodstveno pracenje obuhva¢a dnevno azuriranje naplacenih potrazivanja (redovnih,

sumnijivih i spornih) putem transakcijskih racuna i blagajne.

Inkasator d.o.0. obavlja dnevno, mjesecno, kvartalno, polugodisnje i godiSnje izvjeStavanje o naplac¢enim i
nenapla¢enim potrazivanjima, kao i izradu posebnih izvjeS¢a i analiza po zahtjevu svakog pruzatelja usluga,
te izvjeS¢a za potrebe potroSaca.

KAPITAL | REZERVE

BILJESKA RB. 15.

Kapital i rezerve AOP 067

Temeljni kapital Drustva na dan 31. prosinca 2024. godine i na dan 31.12.2025. godine ostao je isti i iznosi

58.106,05 €. Kretanje kapitala i rezervi u 2025. godini bilo je kako slijedi:

Tablica za kapital

NAZIV Temeljni Kapitalne Zadrzana Poslovni Ukupno kapital i
kapital rezerve dobit rezultat rezerve

STANJE 31.12.2024. 58.106,05 12,25 337.964,77 5.534,69 401.617,76

RASPORED DOBITI - - 5.534,69 -5.534,69 -

DOBIT RAZDOBLJA - - - 6.394,94 6.394,94

STANJE 31.12.2025. 58.106,05 12,25 343.499,46 6.394,94 408.012,70

Stanje kapitala i rezervi na dan 31.12.2024. godine iznosilo je 401.617,76 €.
Ukupni kapital i rezerve na kraju poslovne 2025. godine iznosi 408.012,70 € i vedi je u odnosu na poc¢etno

razdoblje za neto dobitak ostvaren u 2025. poslovnoj godini u iznosu od 6.394,94 €.
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BILJESKA BR. 16.
Dobitak ili gubitak poslovne godine AOP 087

U 2024. godini je nakon oporezivanja ostvarena neto dobit u iznosu od 5.534,69 €, te je

Sukladno Odluci Skupstine Drustva ostvarena dobit za 2024. godinu rasporedena u zadrzanu dobit u 2025.
godini.

Prilikom obracduna u 2025. godini nakon smanjenja i uvecanja osnovice za obracun poreza na dobit,
izraCunati porez na dobitak iznosio je 364,41 €, pa je u 2025. godini ostvarena dobit nakon oporezivanja

(neto dobit) uiznosu od 6.394,94 €. Stopa poreza na dobit iznosila je 18%.

BILJESKA BR. 17.
Rezerviranja AOP 091

U 2025. godini izvrdena je rezervacija za neiskoristene godiSnje odmore za 2024. godinu u ukupnom iznosu

od 41.408,01 € Rezerviranja ¢e se realizirati tijekom 2026. godine i izvrSiti ukidanje rezerviranja.

DUGOROCNE OBVEZE — AOP 099 do 109

BILJESKA BR. 18.
Dugoroéne obveze za zajmove, depozite i sl. AOP 103

Odnosi se na primljene jamcevine za zakup poslovnog prostora u V. Maceka 14, jamCevine se vracaju

nakon isteka Ugovora.

KRATKOROCNE OBVEZE — AOP 110 do 124

BILJESKA BR. 19.
Kratkoro¢éne obveze AOP 110

U kratkoro&ne obveze evidentirali smo slijedece obveze:

NAZIV 31. prosinca 2024. € 31. prosinca 2025.€

20.516,88 21.082,03
OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA

47.624,32 50.345,67
OBVEZE PREMA ZAPOSLENICIMA

41.708,23 57.152,45
OBVEZE ZA POREZE, DOPRINOSE | SLICNA
DAVANJA

485.249,78 232.295,97

OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE
UKUPNO 595.099,21 360.876,12
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Obveze prema dobavljacima - AOP 118

Obveze prema dobavljaima na dan 31.12.2024. godine iznosile su 20.516,88 € a na dan 31.12.2025.
godinu iznose 21.082,03 € i u priblizno su istom iznosu u odnosu na proslu godinu. Drustvo uredno

podmiruje svoje obveze u rokovima dospijeca.

Obveze prema zaposlenicima - AOP 120
Obveze prema zaposlenicima iskazane u izvjeStaju odnose se na obveze prema zaposlenicima za isplatom
place i naknada (prijevoza, toplog obroka i ostalih dodataka na placu) za prosinac 2025. godine. Iskazana

obveza podmirena je poCetkom sijeCnja 2026. godine.

Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja - AOP 121
Obveze se odnose na obveze za poreze i doprinose iz i na placu, obveze za PDV, Sume i sli¢na davanja za

prosinac 2025. godine, koje je podmireno u sije€nju 2026. godine.

Ostale kratkorocne obveze - AOP 124

Na dan 31. prosinca 2025. godine ostale kratkoroéne obveze Drustva iznose 232.295,97 €. Radi se o
obvezama s osnove usluge naplate naknada za vodu i odvodnju (fiksne i varijabilne), naknade za odvoz
smeca, komunalne naknade, vodne naknade: naknade za uredenje voda, naknade za iskoristenje i zastitu
voda, naknade za troSkove centralnih garaza, troSkove CiS¢enja stubista te priCuva za stambene zgrade
kojima upravlja Drustvo u ime i za raun svojih osnivata odnosno davatelja javnih i ostalih usluga -

pruzatelju usluga.

U donjoj tablici detaljno su razradene obveze koje proizlaze s osnove obraCuna naplacene realizacije u 12
mjesecu 2025. godine. Napla¢ena sredstva doznacduju se redovito pruzateljima

usluga, za koje je Drustvo ovladteno napladivati troSkove stanovanja i sl. Naplacena sredstva potroSaca
doznaduju se pruzateljima usluga prema Ugovorima (dnevno, tjedno, mjese¢no) odnosno Vodovodu i
kanalizaciji d.o.o., Cisto¢i d.o.0., Gradu Karlovcu, Hrvatskim vodama, vi§estambenim zgradama i servisima
za CiS¢enje. Obaveza po osnovi obracdunatih napla¢enih naknada vrsi se po konaénom obracunu na kraju
mjeseca, te se isti doznaCuje pocetkom sijeCnja 2026. godine, $to je vidljivo i iz doznaka naplaéene
realizacije.

Zbog rokova dospije¢a ratuna zadnjeg dana u mjesecu najveéi dio naplate i priljeva sredstava po
transakcijskim ra¢unima je krajem mjeseca pa nije bilo moguée napraviti raspodjelu naplacenih sredstava
zadnji dan u godini ve¢ se raspodjela vrsi poCetkom iduce godine i ostaje veéi saldo na racunu. Naplacena
sredstva doznacena su korisnicima usluga u sijecnju 2026. godine.

Detaljna razrada kratkoro¢nih obveza je kako slijedi:
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Detaljna razrada ostalih kratkoro€nih obveza je kako slijedi:

NAzIV 31.12.2024. € 31.12.2025.€
« 273.751,34 63.765,02
OBVEZE ZA PRICUVU
< < 28.179,84 28.272,84
VISE UPLACENA | NERASPOREDENA SREDSTVA
87.161,86 61.707,19
OBVEZE ZA VODU | ODVODNJU (fiksne, varijabilne)
24.052,99 21.937,03
OBVEZE ZA VODNE NAKNADE ZA HRVATSKE VODE
< 40.022,96 32.176,46
OBVEZE ZA ODVOZ SMECA (fiksne i varijabilne naknade)
27.739,80 21.016,47
OBVEZE ZA KOMUNALNE NAKNADE
< 88,30 1.715,89
OBVEZE ZA STUBISNU STRUJU
N 2.592,75 1.705,06
OBVEZE PREMA SERVISIMA ZA CISCENJE
N 1.442,29 0,01
OBVEZE ZA CENTRALNE GARAZE
OSTALE KRATKOROCNE OBVEZE 217,65 0,00
UKUPNO 485.249,78 232.295,97

3.3. Racun dobiti i gubitaka

Racun dobiti i gubitka je izvjestaj koji na svojim pozicijama prikazuje prihode, rashode te neto
dobit/gubitak koji drustvo ostvaruje tijekom odredenog vremenskog razdoblja.

Racun dobiti 1 gubitka se priprema prije svih ostalih financijskih izvjestaja jer se neto dobit/gubitak
moraju izracunati i1 prenijeti na izvjeStaj o promjeni kapitala prije izrade ostalih financijskih
izvjeStaja. Stoga se financijski izvjeStaji izraduju kako bi se sustavno pratile informacije o
poslovnim aktivnostima drustva s ciljem analize prihoda 1 rashoda svakog segmenta poslovanja.

Pozitivna razlika prihoda i rashoda tijekom jedne godine predstavlja dobit prije oporezivanja ili
bruto dobit, a nakon odbitka poreza dobiva se neto dobit, dok negativna razlika predstavlja gubitak
ili negativni financijski rezultat. Unutarnji dionici, poput uprave druStva i nadzornog odbora,
koriste ovaj izvjestaj za analizu poslovanja kao cjeline te donoSenje poslovnih odluka.
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U nastavku je prikazan racun dobiti 1 gubitka sa stanjem na dan 31.12.2025. godine sa biljeskama
za svaku pojedinu poziciju. Takoder, u raCunu dobiti 1 gubitka je uz svaku poziciju naveden i redni

broj biljeske kako bi pracenje bilo olaksano.

RACUN DOBITI | GUBITKA
za razdoblje 01.01.2025. do 31.12.2025.

Obveznik: 51671452481; INKASATOR d.o.0. KARLOVAC

Obrazac
POD-RDG

Iznosi u eurima i centima

Prethodna
odina

Tekuca godina

Naziv pozicije olz\r?a':a
I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 129 do 133) 128 | 20
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 129
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 130
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 131
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 132
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 133

Il. POSLOVNI RASHODI (AOP 135+136+140+144 do 146+149+156) 134 | 21
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 135

2. Materijalni troSkovi (AOP 137 do 139) 136
a) TroSkovi sirovina i materijala 137
b) TroSkovi prodane robe 138
c) Ostali vanjski troskovi 139
3. Troskovi osoblja (AOP 141 do 143) 140
a) Neto place i nadnice 141
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 142
¢) Doprinosi na place 143
4. Amortizacija 144
5. Ostali troSkovi 145
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 147+148) 146
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 147
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 148
7. Rezerviranja (AOP 150 do 155) 149
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 150
b) Rezerviranja za porezne obveze 151
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 152
d) Rezerviranja za troskove obnaviljanja prirodnih bogatstava 153
e) Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 154
f) Druga rezerviranja 155
8. Ostali poslovni rashodi 156
lll. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 158 do 167) 157
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 158
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 159
sudjelujuéim interesima
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 160
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar 161
grupe
5. Te€ajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s 162
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 163
7. Ostali prihodi s osnove kamata 164 | 22
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 165
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 166
10. Ostali financijski prihodi 167
IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 169 do 175) 168

40

1.361.526,44

1.248.151,81

113.374,63
1.356.414,02

319.320,65
69.158,71

250.161,94
742.382,84
463.493,78
178.417,19
100.471,87
54.739,73
187.854,73
0,00

41.552,37
41.552,37

10.563,70
596,87

596,87

34,51

1.492.608,78

1.415.019,97

77.588,81
1.486.159,94

318.528,61
58.807,55

259.721,06
859.742,32
537.106,12
208.810,88
113.825,32
52.845,26
200.988,24
0,00

41.408,01
41.408,01

12.647,50
311,34

311,34

0,83




1. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi s poduzetnicima unutar

grupe 169
2. Te€ajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 170
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 171 23 34,51 0,83
4. TecCajne razlike i drugi rashodi 172
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 173
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 174
7. Ostali financijski rashodi 175
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 176
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 177
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH
SUDJELUJUCIM 178
INTERESOM
VIIil. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 179
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 128+157+176 + 177) 180 1.362.123,31 1.492.920,12
X. UKUPNI RASHODI (AOP 134+168+178 + 179) 181 1.356.448,53 1.486.160,77
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 180-181) 182 | 24 5.674,78 6.759,35
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 180-181) 183 5.674,78 6.759,35
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 181-180) 184 0,00 0,00
Xll. POREZ NA DOBIT 185 | 25 140,09 364,41
XIil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 182-185) 186 5.534,69 6.394,94
1. Dobit razdoblja (AOP 182-185) 187 | 26 5.534,69 6.394,94
2. Gubitak razdoblja (AOP 185-182) 188 0,00 0,00
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje)
XIV. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 189 0.00 000
OPOREZIVANJA (AOP 190-191) ’ '
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 190
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 191
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 192
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-192) 193 0,00 0,00
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 192-189) 194 0,00 0,00
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 182+189) 195 0,00 0,00
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 195) 196 0,00 0,00
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 195) 197 0,00 0,00
XVIIl. POREZ NA DOBIT (AOP 185+192) 198 0,00 0,00
XVIIl. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 195-198) 199 0,00 0,00
1. Dobit razdoblja (AOP 195-198) 200 0,00 0,00
2. Gubitak razdoblja (AOP 198-195) 201 0,00 0,00
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 203+204) 202 0,00 0,00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 203
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 204
1ZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
I. Dobit ili gubitak razdoblja 205
Il. Ostala sveobuhvatna dobit / gubitak prije poreza
(AOP 208 do 212 + 215 do 223) 206 0,00 0,00
:jl:; g:g\)/ke koje nece biti reklasificirane u dobit ili gubitak (AOP 208 207 0,00 0,00
1. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 208
nematerijalne imovine
2. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja vlasnickih
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu 209
dobit
3. Promjene fer vrijednosti financijske obveze po fer vrijednosti kroz
racun . o . o 210
dobiti i gubitka koja se moze pripisati promjenama kreditnog rizika
obveze
4. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 21
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5. Ostale stavke koje nece biti reklasificirane 212
6. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje nece biti 213
reklasificirane
IV. Stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak (AOP 214 0,00 0,00
215 do 224)
1. Te€ajne razlike iz preraCuna inozemnog poslovanja 215
2. Te€ajne razlike zbog preracuna u prezentacijsku valutu 216
3. Dobitak ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja duznic¢kih
vrijednosnih papira po fer vrijednosti kroz ostalu sveobuhvatnu 217
dobit
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov€anih tokova 218
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u 219
inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih 220
sudjelujuéim interesom
7. Promjene fer vrijednosti vremenske vrijednosti opcije 221
8. Promjene fer vrijednosti terminskih elemenata terminskih ugovora 222
9. Ostale stavke koje je moguce reklasificirati u dobit ili gubitak 223
10. Porez na dobit koji se odnosi na stavke koje je moguce
reklasificirati 224
u dobit ili gubitak
V. Neto ostala sveobuhvatna dobit ili gubitak (AOP 207+214) 225 0,00 0,00
VI. Ukupna sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (AOP
205+225) 226 0,00 0,00
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj)
VI. Sveobuhvatna dobit ili gubitak razdoblja (AOP 228+229) 227 0,00 0,00
1. Pripisana imateljima kapitala matice 228
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 229

3.3.1. BiljeSke uz racun dobiti i gubitaka

BILJESKA BR. 20.

Poslovni prihodi - AOP 128

Drustvo ostvaruje najznacajnije prihode temeljem naknade od naplate komunalnih usluga koje obavlja u
ime i za racun drustava/osnivaga (pruzatelja usluga). Sukladno sklopljenim ugovorima, Drustvo ima pravo i
obavezu u ime osnivaa (pruzatelja usluga), provesti poslove pripreme, fakturiranja, tiskanja, distribucije,
naplate i utuZivanja racuna za javne usluge (opskrba pitkom vodom i odvodnja otpadnih voda koje sa
sastoje od fiksnih i varijabilnih naknada, naknada za skupljanje i odvoz komunalnog otpada), komunalne
naknade, naknade za uredenje, zastitu i koriStenje voda, naknada za garaZze, €iSéenje stubista i priCuve.

U okviru poslovnih prihoda priznati su i prihodi s osnova naknade od sklopljenih ugovora s Gradom
Karlovcem, vezano za obavljanje strucnih i administrativno-tehnic¢kih poslova o upravljanju poslovnim
prostorima u vlasniStvu Grada Karlovca kao i Ugovora o obavljanju poslova prodaje stanova i naplate
obroka kupoprodajne cijene stanova na kojima je postojalo stanarsko pravo u ime i za racun Grada

Karlovca.
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NAZIV 2024. € 2025. €
PRIHODI OD PRODAJE 1.248.151,81 1.415.019,97
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 113.374,63 77.588,81
UKUPNO 1.361.526,44 1.492.608,78

Prihodi od prodaje - AOP 130

Prihodi od prodaje-usluga na domacem trziStu ostvareni su od pruzatelja usluga prema Ugovorima i priznati

su u obraCunskom razdoblju u kojem je usluga i obavljena. Vecih odstupanja po pojedinim pozicijama nije

bilo.

Detaljna analiza prihoda od usluga prikazana u nastavku:

2024. € 2025.€
NAZIV
PRIHODI OD USLUGA 877.120,52 894.175,26
PRIHODI OD PRICUVE 285.851,99 314.838,32
PRIHODI PREMA UGOVORIMA O POSLOVNO TEH-SURADNUJI 5.610,00 22.416,28
PRIHODI OD PRODAJE STANOVA 6.187,91 4.012,00
PRIHODI OD UPRAVLJANJA P. PROSTORIMA GRADA KARLOVCA 16.294,86 17.679,87
PRIHODI OD REFUNDIRANIH SUDSKIH PRISTOJBI 11.307,96 71.893,06
PRIHODI ZAKUPNINA POSLOVNIH PROSTORA 10.241,04 8.331,72
PRIHODI OD USLUGAI PREMA CJENIKU 22.441,66 67.429,64
PRIHODI OD USLUGA KUVERTIRANJA 2.933,74 2.911,80
PRIHODI OD REFUNDIRANIH KOMUNALNIH USLUGA 2.531,60 1.778,13
PRIHODI OD PLACE U NARAVI 1.120,26 1.920,00
PRIHOD OD USLUGA DTK 1.564,77 1.059,63
PRIHODI OD ADMINISTRATIVNO-TEHNICKIH POSLOVA- ENO 4.945,50 8.494,26
UKUPNO 1.248.151,81 1.415.019,97

Ostali poslovni prihodi - AOP 133

U ostale poslovne prihode ukljuceni su prihodi od ukidanja rezerviranja za neiskoriStene godiSnje odmore i

otpremnine, prihodi po naplac¢enim sudskim i javnobiljezni¢kim tro$kovima, prihoda od drzavnih potpora (subvencije

za energente), prihodi od povrata neiskoriStenih donacija, prihodi od prodaje dugotrajne imovine i ostali

nepredvidivim poslovnim prihodima iz prethodnih godina u ukupnom iznosu od 77.588,81 €.

43




BILJESKA BR. 21.
Poslovni rashodi - AOP 134

Poslovni rashodi tijekom 2025. godini su iskazani u veéem iznosu u odnosu na promatrano razdoblje

prethodne godine pregled po pojedinim pozicijama.

NAZIV TROSKA

2024.€ 2025. €
MATERIJALNI TROSKOVI 319.320,65 318.528,61
TROSKOVI OSOBLJA 742.382,84 859.742,32
AMORTIZACIJA 54.739,73 52.845,26
OSTALI TROSKOVI 187.854,73 200.988,24
REZERVIRANJA 41.552,37 41.408,01
OSTALI POSLOVNI RASHODI 10.563,70 12.647,50
UKUPNO 1.356.414,02 1.486.159,94

Tro$kovi sirovine i materijala

- AOP 137

U troSkove sirovine i materijala ukljuCili smo troSkove uredskog materijala, sithog inventara i auto-guma,

tro8kove energije i materijala za &iS¢enje i odrzavanje, materijal i troSkove za HTZ opremu u ukupnom

iznosu od 58.807,55 € $to je u neSto manjem iznosu u odnosu na prethodnu godinu..

NAZIV 2024. € 2025. HRK
TROSAK SIROVINA | MATERIJALA 69.158,71 58.807,55
UKUPNO 69.158,71 58.807,55

Ostali vanjski troskovi - AOP 139

U ostale vanjske troSkove evidentirali smo intelektualne usluge, poStanske,

promidZzbe, komunalne usluge i usluge najma poslovnog prostora.
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Najveci iznos ukupnih intelektualnih troSkova pripada uslugama odrzavanja informatiCkog sustava te

implementacije novih i nadogradnje postoje¢ih LC programa i poStanskim uslugama.

Razrada ostalih vanjskih troSkova je prema dolje navedenom:

NAZIV 2024. € 2025. €

INTELEKTUALNE USLUGE 112.935,15 105.728,68
TROSKOVI TELEFONIJE MOBILNI | FIKSNI 5.369,98 5.224,69
POSTANSKE USLUGE 58.056,03 76.033,01
USLUGE ZAKUPA POSLOVNOG PROSTORA 24.656,28 24.656,28
ODRZAVANJE 16.163,93 17.143,70
USLUGE PROMIDZE | SAJMOVA 13.604,09 12.325,03
KOMUNALNE USLUGE 9.274,44 9.047,34
USLUGE REPREZENTACIJE 5.925,09 3.737,40
TROSKOVI REGISTRACIJE VOZILA 599,92 629,56
OSTALE USLUGE 3.577,03 5.195,37
UKUPNO 250.161,94 259.721,06

TroSkovi osoblja - AOP 140

TroSkovi osoblja odnose se na plaée zaposlenih u 2025. godini i ukupno iznose 859.742,32 €. U 2024.
godini troSkovi osoblja iznosili su 742.382,84 € Sto je u 2025. godini vise za 117.359,48 €. Razlog
povecanja troSkova osoblja u 2025. godini koji obuhvaéa neto plaée + troSkove poreza i doprinosa iz plac¢e
+ doprinosa na place je znatno povecanje osnovice za obraun plac¢a koje prati iznos minimalne place sa
840,00 € u 2024. godini na iznos od 970,00 € u 2025. godini §to je povecanje od 15%.

Razrada trosSkova osoblja je kako slijedi:

NAZIV 2024.€ 2025. €

NETO PLACE 463.493,78 537.106,12
TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA 1Z PLACE 178.417,19 208.810,88
TROSKOVI DOPRINOSA NA PLACE 100.471,87 113.825,32
UKUPNO 742.382,84 859.742,32

Amortizacija - AOP 144
TroSkovi amortizacije obuhvaéaju amortizaciju nematerijalne i materijalne imovine, gradevinskih objekata i
ostale opreme. Amortizacija je raCunata linearnom metodom prema amortizacijskim stopama iz

racunovodstvenih politika.
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Detaljna razrada amortizacije je kako slijedi:

NAZIV 2025. €
AMORTIZACIJA GRADEVINSKIH OBJEKATA 17.302,73 18.635,43
AMORTIZACIJA POSTROJENJA | OPREME 30.884,11 24.893,46
AMORTIZACIJA TRANSPORTNIH SREDSTAVA 347,33 4.270,56
AMORTIZACIJA NEMATERIJALNE IMOVINE 6.205,56 5.045,81
UKUPNO 54.739,73 52.845,26
Ostali troskovi - AOP 145

Ostali troSkovi obuhvacaju slijedece troskove:

NAZIV 2024. € 2025. €
BANKARSKE USLUGE | PLATNI PROMET 49.867,76 62.771,35
TROSNOVI PRIJEVOZA NA POSAO | SA POSLA 20.883,68 19.323,20
TROSKOVI PREHRANE RADNIKA 37.336,00 39.800,00
SUDSKI TROSKOVI, TAKSE | JAVNOBILJEZNICKE NAKNADE 4.954,63 5.436,54
NAKNADE CLANOVA N. ODBORA | UGOVOR O DJELU 3.448,18 2.802,48
PRIGODNE NAGRADE | DAROVI RADNICIMA 38.091,75 43.992,60
SISTEMSKI | KONTROLNI PREGLEDI 10.800,00 4.404,29
CLANARINE | STRUKOVNA UDRUZENJA, PRICUVA 5.890,39 5.865,68
TROSKOVI SLUZBENOG PUTA 4.580,70 4.224,90
TROSKOVI OBRAZOVANJA | LITERATURA 5.243,13 4.701,79
TROSKOVI OSIGURANJA 3.089,68 2.029,21
OTPREMNINE 2.800,00 3.000,00
TROSKOVI PRAVA KORISTENJA 637,20 637,20
OSTALI TROSKOVI 231,63 1.999,00.
UKUPNO 187.854,73 200.988,24

Na poziciji poslovnih rashoda - ostali troskovi u 2025. godini nije bilo vec¢ih odstupanja u odnosu na

troSkove iz 2024.godine, jedino na bankarskim uslugama prema cjeniku.

Rezerviranja - AOP 150

U troSkove rezerviranja u 2025. godini ukljucili smo rezerviranja za neiskoriStene godiSnje odmore

za 2025. godinu u ukupno obracunatom iznosu od 41.408,01 €.
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Ostali poslovni rashodi - AOP 156

Ostali poslovni rashodi obuhvaéaju donacije i naknadno utvrdene rashode iz prethodnih obracunskih
razdoblja. U 2025. godini isplacen je iznos za donacije temeljem provedenog Javnog NatjeCaja za
sufinanciranje projekata udrugama u ukupnom iznosu 12.600,00 €. U ostale rashode knjizen je troSak u

iznosu od 47,50 € za ostale poslovne rashode.

Detaljna razrada ostalih poslovnih rashoda je kako slijedi:

NAZIV 2024. € 2025. €
RASHODI OD DAROVANJA 10.500,00 12.600,00
OSTALI RASHODI 63,70 47,50
UKUPNO 10.563,70 12.647,50

BILJESKA BR. 22.
Financijski prihodi - AOP 164

U financijske prihode evidentirali smo prihode s osnova kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe i

kamata od cash-pool naplate. Ukupan iznos kamata u 2025. godini iznosi 311,34 €.

BILJESKA BR. 23.
Financijski rashodi - AOP 171

U financijske rashode evidentirani su troSkovi po zateznim kamatama s nepovezanim poduzetnicima i u

2025. godini iznose ukupno 0,83 €.

BLJESKA BR. 24.
Dobit prije oporezivanja - AOP 182

Drustvo je tijekom 2025. godine ostvarilo bruto dobit (prije oporezivanja) u iznosu od 6.759,35 €.

BILJESKA BR. 25.
Porez na dobit - AOP 185

47



Porez na dobit obraCunat je kao radunovodstvena kategorija korigirana za uvec¢anja i umanjenja osnovice
za oporezivanje po Zakonu o porezu na dobit. Stopa poreza na dobit u 2025. godini iznosila je 18%. Porez
na dobit za 2025. godinu iznosi 364,41 €.

Uskladivanje raCunovodstvenog i poreznog dobitka prema PD obrascu je:

NAzIV 2024. € 2025. €
RACUNOVODSTVENA DOBIT/ GUBITAK PRIJE POREZA 5.674,78 6.759,35
50% troskova reprezentacije 2.962,56 1.868,70
50% troskova za osobni prijevoz - 123,28

TroSkovi prisilne naplate poreza i drugih davanja - -

TroSkovi kazni za prekrsaje i prijestupe - -

Vrijednosno uskladenje i otpis potraZivanja - 414,53

TroSkovi rezerviranja - -

UKUPNO UVECANJE POREZNE OSNOVICE 2.962,56 2.406,51
Drzavna potpora za obrazovanje i izobrazbu 7.859,06 7.141,35
UKUPNO UMANJENJE POREZNE OSNOVICE 7.859,06 7.141,35
POREZNA OSNOVICA 778,28 2.024,51
Porezna stopa 18% 18%
TROSAK POREZA NA DOBIT 140,09 364,41

BILJESKA BR. 26. Dobit razdoblja - AOP 187
Dobit razdoblja (nakon oporezivanja) u 2025. godini iznosi 6.394,94 €.

SUDSKI SPOROVI

Ne vode se sudski sporovi u korist i na teret Drustva.

DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

Nakon datuma bilance, a do odobravanja ovih godiSnjih financijskih izvjeStaja nije bilo nekih

znacajnijih dogadaja u Drustvu koji bi na bilo koji nac¢in utjecali na poslovanja Drustva u narednim
razdobljima te zahtijevali objavljivanje.

ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjestaje, iznijete na prethodnim stranicama, usvojila je te odobrila njihovo izdavanje
Uprava Drustva dana 25.03.2025. godine.
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4. OSTVARENI PRIHODI I RASHODI OD 2021. - 2025. GODINE

Grad Karlovac kao na$ vecinski vlasnik oc¢ekuje pozitivan financijski rezultat. Uz pozitivan
financijski rezultat u gradskom sustavu bitno je transparentno i druStveno odgovorno poslovanje
koje kontinuirano razvijamo. U nastavku se nalazi tablica sa iskazanim prihodima i rashodima,
dobitkom prije 1 nakon oporezivanja i izraCunatim porezom na dobit od 2021. godine do 2025.
godine.

Drustvo je tijekom 2025. godine ostvarilo bruto dobit (prije oporezivanja) u iznosu od 6.759,35 €.
Porez na dobitak obracunat je kao racunovodstvena kategorija korigirana za uvecanja i umanjenja
osnovice za oporezivanje prema Zakonu o porezu na dobit. Stopa poreza na dobit u 2025. godini
iznosi 18%. Porez na dobit prema izracunu prema PD obrascu za 2025. godinu iznosi 364,41 €.
Dobit razdoblja nakon oporezivanja u 2025. godini iznosi 6.394,94 €.

OPIS 2021. € 2022. € 2023. € 2024. € 2025. €
|| G 1.131.577,76 | 1.149.629.28 | 1.326.107,40 | 1.362.123,31 | 1.492.920,12
prihod
Ostvareni
2. 1.117.402,22 | 1.125.070,39 | 1.305.371,91 | 1.356.448,53 | | 486.160.77
rashod : : >
3, | Dobit  prije 14.175,54 2455890 |  20.735.49 5.674.78 6.759,35
oporezivanja
g, | Pore 6.893,67 12.000,17 224213 140,09 364,41
dobit
Dobit nak
g, || B 7.281,87 12.558,73 | 18.493.36 5.534,69 6.394,94
oporezivanja
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5. ANALIZA POMOCU FINANCIJSKIH POKAZATELJA

Pokazatelji se formiraju kako bi se poduzecu dala $to bolja financijska podloga za donoSenje
financijskih odluka. U procesu analize financijskih izvjestaja moguce je koristiti se ¢itavim nizom
razli¢itih postupaka koji su, prije svega, utemeljeni na ras¢lanjivanju i usporedivanju dva kriterija,
kriterij sigurnosti 1 kriterij uspjesnosti . Tako se pokazatelji likvidnosti i zaduzenosti mogu
smatrati pokazateljima koji opisuju financijski polozaj poduzeca, a pokazatelji ekonomicnosti i
aktivnosti zapravo pokazatelji uspjesnosti poslovanja.

5.1. Pokazatelji likvidnosti

Ovi pokazatelji mjere sposobnost poduzeéa da podmiri svoje kratkoro¢ne obveze. U ovu skupinu
pokazatelja ulaze koeficijent trenutne likvidnosti, koeficijent ubrzane likvidnosti, koeficijent
tekuce likvidnosti i koeficijent financijske likvidnosti.

a) Koeficijent trenutne likvidnosti = novac / kratkorocne obveze

Tablica 1. Koeficijent trenutne likvidnosti

NAZIV 2024. 2025.
Novac 636.804,84 376.519,15
Kratkorocne obveze 595.099,21 360.876,12

Koeficijent trenutne likvidnosti 1,07 1,04

Ako je koeficijent likvidnosti znatno manji od 1, zna¢i da DruStvo nije u stanju u potpunosti
podmirivati svoje kratkoro¢ne obveze. Kao §to je vidljivo u tablici u promatrane dvije godine
koeficijent likvidnosti je ve¢i od 1,00 te je drustvo u stanju podmirivati svoje obveze.

b) Koeficijent ubrzane likvidnosti = novac + potrazivanja / kratkoro€ne obveze

Tablica 2. Koeficijent ubrzane likvidnosti

NAZIV 2024. 2025.
Novac + potraZivanja 779.275,63 577.726,43
Kratkorocne obveze 595.099,21 360.876,12

Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,31 1,60

Koeficijent ubrzane likvidnosti trebao bi biti 1 i ve¢i od 1, pokazuje nam ima li poduzece dovoljno
kratkoro¢nih sredstava da podmiri svoje obveze. Znac¢i da kratkoro¢ne obveze ne bi smjele biti

50




vece od zbroja novca i potrazivanja. U promatranom razdoblju koeficijent je 1,60 Sto znaci da je
poduzece Sto se tice ubrzane likvidnosti dosta stabilno.

¢) Koeficijent tekuée likvidnosti = kratkotrajna imovina / kratkotrajne obveze

Tablica 3. Koeficijent tekuce likvidnosti

NAZIV 2024. 2025.
Kratkotrajna imovina 779.275,63 577.726,43
Kratkotrajne obveze 595.099,21 360.876,12
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,31 1,60

Ako koeficijent tekuce likvidnosti iznosi manje od 1, znaci da poduzece ne moze podmiriti svoje
obveze, §to promatraju¢i ovo Drustvo nije slucaj. Koeficijent tekuce likvidnosti je ve¢i od 1,00 te
je Drustvo u moguénosti podmirivati redovito svoje obveze.

d) Koeficijent financijske likvidnosti = dugotrajna imovina / kapital + dugoro¢ne obveze

Tablica 4. Koeficijent financijske likvidnosti

NAZIV 2024. 2025.
Dugotrajna imovina 260.651,95 234.228.64
Kapital i rezerve + dugorocne obveze 403.276,00 409.670,94
Koeficijent financijske likvidnosti 0,65 0,57

Ovaj bi koeficijent morao iznositi manje od 1 $to je i1 slu¢aj u naSem primjeru poslovanja odnosno
financijske stabilnosti poduzec¢a te je DruStvo u moguénosti podmirivati svoje obveze u
promatranom razdoblju.

5.2. Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduZenosti mjere koliko se poduzece financira iz tudih izvora. Oni se sastoje se od
koeficijenta zaduZenosti, koeficijenta vlastitog financiranja i koeficijenta obrta potrazivanja.
Koeficijent zaduzenosti = ukupne obveze / ukupna imovina

Tablica 5. Koeficijent zaduZenosti

NAZIV 2024. 2025.
Ukupne obveze 596.757,45 362.534,36
Ukupna imovina 1.039.927,58 811.955,07
Koeficijent zaduZenosti 0,57 0,45
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Iz tablice je vidljivo kako su ukupne obveze u promatranim godinama manje od 1, §to upucuje na
zakljucak da poduzece uspijeva podmiriti svoje obveze. Prema standardima ovaj pokazatelj se
kre¢e u intervalu od 0,40 do 0,80 Sto znaci da temeljem prethodno navedenih koeficijenata
mozemo zakljuciti da Drustvo na dan 31.12.2025. godine nije prezaduzeno i moze podmiriti svoje
obveze u rokovima.

5.3. Pokazatelji aktivnosti
Koeficijent obrta potrazivanja = prihodi od prodaje / potrazivanja

Tablica 6. Koeficijent obrta potrazivanja

NAZIV 2024. 2025.
Prihodi od prodaje 1.248.151,81 1.415.019,97
PotraZivanja 142.470,79 201.207,28
Koeficijent obrta potraZivanja 8,76 7,03

Koeficijent obrtaja potrazivanja stavlja u odnos prihod od prodaje sa stanjem potrazivanja. Na
temelju tog koeficijenta moguce je utvrditi prosjecno trajanje naplate potrazivanja.

5.4. Pokazatelji ekonomic¢nosti

Pokazatelji ekonomicnosti mjere odnos prihoda i rashod, odnosno pokazuju koliko se prihoda
ostvari po jedinici rashoda. U ovu skupinu pokazatelja ubraja se ekonomicnost ukupnog
poslovanja, ekonomic¢nost poslovanja i ekonomicnost financiranja.

a) Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja = ukupni prihodi / ukupni rashodi

Tablica 7. Ekonomi¢nost ukupnog poslovanja

NAZIV 2024. 2025.
Ukupni prihodi 1.362.123,31 1.492.920,12
Ukupni rashodi 1.356.448,53 1.486.160,77
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,01 1,01

Ekonomicnost ukupnog poslovanja mora biti ve¢i od 1, u analiziranom razdoblju vidljivo je da je
koeficijent ve¢i od 1 Sto znaci da je poduzecée ostvarilo dobit, posluje ekonomicno jer su ukupni
prihodi ve¢i od ukupnih rashoda u promatranim razdobljima.
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Analiziraju¢i financijske podatke za 2024. 1 2025. godinu mozemo sumirati kako je prethodnom
analizom utvrdeno da poduzece Inkasator d.o.o. Karlovac posluje stabilno.

Prema pokazateljima vidljivo je kako poduzece samostalno funkcionira te ima dovoljno vlastitih
sredstava i vr§i podmirenje svih svojih obveza u rokovima.

6. NEFINANCIJSKO IZVJESCE

Kontinuirane 1 dosljedne aktivnosti koje u poslovanju proizlaze iz spremnosti da se odgovori
izazovima vremena i ekonomskih trendova koji dolaze iz neposrednog i Sireg okruzenja odraz su
poslovne odgovornosti tvrtke.
Sustavno ulaganje u kvalitetu poslovanja pridonosi:
- pozitivnim pokazateljima poslovanja u svim segmentima,
- zadovoljstvu potrosaca,
- zadovoljstvu korisnika,
- zadovoljstvu vlasnika i
- pozitivhom radnom okruZzenju.
Kvalitetna usluga i drustvena odgovornost smjernice su svakog poslovnog procesa. Osim Uprave
drustva, poslovna i1 druStvena odgovornost implementirana je u rad Nadzornog odbora i Skupstine.
Ciljevi poslovne odgovornosti tvrtke su:

- procjena rizika i izazova,

- jaCanje unutraSnjeg upravljanja i odgovornosti,

- osiguranje svjesnosti zaposlenika o vaznosti odgovornog poslovanja.
Tvrtka se opredijelila za nacin djelovanja kojim ¢e biti prepoznata na trziStu kao pouzdan,
kvalitetan 1 pozeljan partner. Kvalitetom usluga pokazuje se klijentima spremnost na suradnju,
prepoznavanje i zadovoljenje njihovih potreba i ocekivanja. Podaci dobiveni od klijenata o u¢inku
obavljanja poslova za i1 u ime njih, te rezultati internih prosudbi osnova su za provedbu stalnih
poboljsanja usluga.

6.1. Ljudski resursi
Na dan 31. prosinca 2025. godine tvrtka Inkasator ima 33 zaposlena. Broj zaposlenih je je ostao na

istoj razini u odnosu na prethodnu godinu. Tijekom 2025. godine jedan zaposlenik je otiSlo u punu
starosnu mirovinu, a zaposlena je jedna osoba kao nadomjestaj za to radno mjesto.
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Struktura zaposlenih po stru¢noj spremi:

NAZIV 2024 2025
Visoka strucna sprema 5 6
Visa strucna sprema 4 4
Srednja stru¢na sprema 24 23
UKUPNO 33 33

Struktura zaposlenih prema starosti:

NAZIV 2025 Postotak
21-30 godina 3 9%
31-40 godina 6 18 %
41-50 godina 3 9%
51-60 godina 15 46%
61 i viSe godina 6 18 %
UKUPNO: 33 100 %

Struktura zaposlenih prema spolu:

NAZIV 2024 2025
Musko 12 12
Zensko 21 21
UKUPNO 33 33

Kretanje broja zaposlenih po godinama od 2008.-2025. godine

STANJE
GODINA 3L12.
2008. 50
2009. 54
2010. 50
2011. 50
2012. 47
2013. 44
2014. 41
2015. 42
2016. 42
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2017. 42
2018. 39
2019. 40
2020. 40
2021. 38
2022. 38
2023. 36
2024. 33
2025. 33

6.1.1. Materijalna prava i obveze radnika

U 2022. godine donesen je novi Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta kojim su
ustrojena Cetiri odjela. Svaki radnik je detaljno upoznat sa novim Pravilnikom i opisom svoga
radnog mjesta tijekom pripreme i izrade Pravilnika kao i1 o viziji razvoja te ciljevima razvoja
svakog radnog mjesta. Novim Pravilnikom osnovica place uskladena je sa minimalnom
zakonskom osnovicom te su sukladno novoj osnovici place preracunati postojeci koeficijenti
radnih mjesta. Takoder je potpisan i novi Kolektivni ugovor koji je stupio na snagu 01.01.2023.
godine.

U 2025. godini prosjecna neto placa u Drustvu iznosila je 1.316,44 €, a sastojala se od osnovne
place i dodataka na placu, $to je u skladu sa Kolektivnim ugovorom Drustva.

Sva ostala materijalna prava sukladno Kolektivnom ugovoru isplacuju se redovno radnicima.

6.1.2. Edukacija i obrazovanje

Zaposlenici tvrtke nasa su snaga temeljena na sinergiji dugogodiSnjeg iskustva starijih generacija,
energicnosti 1 novih znanja mladih generacija. Timskim radom tezimo vodecoj poziciji u
upravljanju viSestambenim zgradama i1 u objedinjenoj naplati. Usmjereni smo na razvoj
kompetencija 1 ucenje kako bi poslovne aktivnosti uskladili s aktualnim trendovima i ispunili
oc¢ekivanja potroSaca te ostalih dionika poslovanja.

Zaposlenici imaju moguénost kontinuiranog neformalnog i formalnog educiranja kroz radionice,
treninge, seminare i konferencije.

Uz redovne poslovne zadatke, zaposlenici su podijeljeni u stru¢ne timove sa specificnim zadacima
kako bi Sto kvalitetnije 1 brZze odgovorili izazovima 1 usavrSavali poslovne procese. Svakog
zaposlenika potiCemo na stru¢ni angazman u radionicama 1 panelima kako bi svojim iskustvom,
znanjem 1 kritickim osvrtom sudjelovali u donoSenju 1 kreiranju zakljucaka 1 smjernica vaznih za
poslovanje tvrtke i odnos prema potroSacima.

Svojima angaZmanom prenosimo iskustva na poslovne partnere, pravne osobe u djelatnosti 1
nastojimo prijedlozima utjecati na odluke nadleZnih institucija.
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6.1.3. Zdrava radna okolina

Zadovoljstvo i sigurnost zaposlenika primarni su kriteriji uspjesnog poslovanja. Kontinuirano
ulazemo u radnu okolinu kako bi zaposlenicima omogudili kvalitetne alate rada i ugodan radni
prostor. Nadogradujemo informaticki sustav prema planu, digitaliziramo postoje¢e poslovne
procese. Sukladno Zakonu o zastiti na radu (NN 96/18) godisSnje se ispituje radni okoli$ u radnim
prostorijama te donose smjernice za poboljSanje. Razvijamo GIS sustav i povezujemo s postojecim
aplikacijama kako bi zaposlenicima olakSali obavljanje dnevnih zadataka, omogucili pristup
informacijama bilo gdje i bilo kada.

Sistematski pregledi svih zaposlenika provode se svake godine. Godisnje preglede prolaze
zaposlenici na radnim mjestima gdje je to propisano za obavljanje svakodnevnih aktivnosti u
procesima. Svake dvije godine nabavlja se zaStitna odjeca i obuca temeljem Pravilnika o koriStenju
zastitnih sredstava za zaposlenike Drustva.

6.2. Potrosaci u fokusu poslovanja

Svakodnevni angaZman zaposlenika tvrtke usmjeren je na kvalitetu pruZene usluge i zadovoljstvo
svakog potrosaca. Financijsko informiranje, upoznavanje sa pozitivnim propisima Republike
Hrvatske, najpovoljnijim moguénostima sufinanciranja projekata te briga o financijskim
moguénostima svakoga suvlasnika dnevni su poslovni zadaci kojima se nastoji pozitivno utjecati
na kvalitetu zivota potrosaca. Postuju¢i vrijeme svakog covjeka, a u cilju §to brzeg rjesavanja
problema, omogucili smo podnosenje reklamacija i prigovora na jednom mjestu za sve usluge bez
obzira tko ih od na$ih korisnika pruza. Reklamacije 1 prigovori se rjeSavaju svakodnevno, a mogu
se podnijeti 1 putem elektronicke poste Sto predstavlja brzi nacin bez potrebe dolaska u nasu tvrtku.
Kroz nova pametna rjeSenja koja razvijamo s poslovnim partnerima, a upravo prema potrebama
potrosaca i korisnika, digitaliziramo poslovne procese ¢ime ¢emo naSe usluge uciniti dostupnijima.
Profesionalno$¢u, pozitivnim i proaktivnim pristupom u radu s potroSacima, Zelimo poboljSati
kvalitetu usluga na obostrano zadovoljstvo.

a) Platforma Moj Inkasator
U prosincu 2021. godine potroSaci na raspolaganju imaju platformu Moj Inkasator kroz koju
mogu vrsiti promjene mati¢nih podataka, zatraziti izvrSenje odredenih usluga, pregledati svoje
racune. Platformu koristi 272 potroSaca. (2024. — 219 potrosaca).

b) Keks rezije
Aplikacija koja omogucuje primanje, placanje 1 arhiviranje ra¢una dostupna je potroSa¢ima od
prvog kvartala 2022. godine. Uskladena je sa pozitivnim propisima RH-e, a potroSacima
omogucuje primanje racuna 48 sati nakon zavrSetka obrade te vrlo jednostavno placanje bez
naknade. Trenutno je koristi 519 potrosaca. (2024. — 425 potroSaca).
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¢) E-dostava racuna
Uz tradicionalnu dostavu raCuna potroSaci mogu racun primati na e-adresu. Prednosti ove
dostave su brzina i nizi troskovi poslovanja za DrusStvo. Primljeni ra¢un na e-adresu potrosaci
mogu platiti bilo kojim nacinom plac¢anja. E-dostavu koristi 4.581 potrosaca. (2024. — 4.116)
potrosaca)

d) Naplata racuna Gradske toplane
Krajem 2022. godine u suradnji sa tvrtkom Gradska toplana d.o.o. potroSac¢ima je omoguceno
placanje racuna za grijanje na blagajni tvrtke Inkasator d.o.o. bez naknade. Obzirom znatan
dio potrosaca koristi usluge obje tvrtke cilj pruzanja usluge pla¢anja racuna za grijanje bio je
pruziti potrosac¢ima jedno mjesto na kojem mogu platiti sve usluge.

6.3. Poslovna odgovornost
Iza financijskih elemenata poslovanja mnogo je rada, suradnje i ulaganja svih dionika poslovnih
procesa, a Sto ¢emo prikazati kroz znacajnije aktivnosti u djelatnostima u 2025. godini.

6.3.1. Objedinjena naplata

a) Naplata
Naplata kao temeljna djelatnost je u visokom postotku redovne naplate. Redovna naplata Sto
predstavlja placanje ra¢una mjesec za mjesecom za 2025. godinu iznosi visokih 70,58 %, dok je
ukupna naplata 98,77 %. Kod naplate se takoder primjecuje silazni trend placanja gotovim
novcem: 2014. godiSnja naplata na blagajni gotovog novca bila je 4,4 mil eura, a 2025. iznosi
2,2 mil eura. Medutim, karti¢no placanje i pla¢anje preko racuna je u znatnom porastu.

b) Postupci prisilne naplate
Postupci prisilne naplate provode se jednom godiSnje vodeci rafuna o rokovima zastare
pojedinih naknada i troSkova te prema unaprijed utvrdenim kriterijima. Od 2022. godine
postupci se provode kroz sustav e-ovrhe §to doprinosi smanjenju troskova poslovanja i vecoj
efikasnosti. Postupak prisilne naplate zapocinje iskazivanje obavijesti svim potroSacima, na
racunu, o stanju duga te pozivom da isti podmire. Nakon analize ne plac¢enih potraZivanja,
formiraju se ovr$ni prijedlozi koji se $alju potroSacima na kuéne adrese kako bi ih se podsjetilo
na postojece nepodmireno potraZivanje i pozvalo, prije pokretanja postupka, na placanje istoga.
Spomenuti prijedlozi dostavljaju se potroSa¢ima koji imaju ne pladena potraZivanja €iji bi
postupak bio skuplji od same vrijednosti ne placenog potrazivanja. U 2025. godini takovih
prijedloga poslano je 650, a prije pokretanja postupka naplaceno je 90%. Po pokretanju ovrSnog
postupka, prijedlozi se unose u sustav e-ovrhe te Salju u Opcéinski sud Karlovac koji
automatizmom dodjeljuje javnog biljeznika koji provodi postupak. Javni biljeznik obavjesStava
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ovrsenika te ga poziva na podmirenje ne placenog potrazivanja. Ukoliko ovrSenik ne pristupi
placanju, javni biljeznik izdaje pravomocnost te se prijedlog za ovrhu Salje na naplatu: FINI ili
poslodavcu ili HZMO. U 2025. napravljeno je 1250 ovrsnih prijedloga Sto ne predstavlja broj
potrosaca obzirom neki potrosaci imaju vise objekata za koje su obveznici plac¢anja. Vrijednost
ovrsnih prijedloga je 656.000,00 eura. U postupku prisilne naplate vazno je istaknuti da
potrosa¢ u svakoj fazi postupka ima moguénost sklapanja nagodbe i otplate ne placenog
potrazivanja. PoStivanjem nagodbe potrosa¢ si umanjuje troSkove za troSkove nastale
postupkom prisilne naplate i raCun mu nije u blokadi ¢ime mu je omoguceno normalno
raspolaganje prihodima po racunu.

6.3.2. Upravljanje viSestambenim zgradama

Redovno upravljanje i investicijski projekti
U 2025. godini suvlasnici su kroz redovno odrzavanje ulozili 4,5 mil. eura. Najveca ulaganja su i

dalje u energetsku obnovu procelja 3.010.000,00 eura. U modernizaciju i ugradnju dizala uloZeno
je 385.000,00 eura.

U 2025. godini primjetna je i znatnija obnova krovista zgrada u ukupnom iznosu od 935.000,00
eura.

Suvlasnici koriste za odrzavanje 1 investicije dva izvora financiranja:
- Vlastita sredstva pri¢uve koju akumuliraju kroz odredeni vremenski period i
- Kreditna sredstva i
- Bespovratna sredstva po javnim pozivima.

Kreditna sredstva mogu dobiti po vrlo povoljnim uvjetima, a na izbor imaju tri poslovne banke.
Inkasator kao upravitelj kontinuirano razgovara s poslovnim bankama nastojeéi osigurati
povoljnije uvjete za krajnje potroSace suvlasnike $to su suvlasnici prepoznali. U 2025. godini je
realizirano 4.259.347,39 eura kredita.

Vrijednost realiziranih radova od 2015.-2025.

GODINA | UKUPNA VRIJEDNOST | UDIO KREDITNIH | BROJ ULAZA
RADOVA SREDSTAVA
2015. 2.052.691 319.568,79 22
2016. 1.510.084 352.511,78 17
2017. 1.777.380 189.793,62 11
2018. 1.393.382 456.496,42 24
2019. 1.724.984 601.806,68 25
2020. 1.815.293 132.059,20 11
2021. 2.232.847 1.443.559,22 35
2022. 3.324.483 2.088.983,01 37
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2023. 4.311.283 2.672.700,00 52
2024. 3.924.434 2.532.583,43 38
2025. 4.535.000 4.259.347,39 73

Od 73 ulaza koji su prosle godine investirali u obnovu zgrade, 26 ih je obnovilo procelja, a 29
krovista, modernizirana ili ugradena dizala njih 6 te ostalo uredenje stubista, dvoriSta, sanacije
dimnjaka, spremista u podrumu u iznosu od 205.000,00 eura.

Obnova potresom oStecenih zgrada

Za osam zgrada koje su bile oznacene zutom naljepnicom, a koje smo prijavili na konstruktivnu
obnovu su dobivene odluke o obnovi. Trenutno su za 3 zgrade potpisani ugovori sa
Ministarstvom koje vodi cijeli postupak od ocjene do same nabave radova i nadzora. Sto se tice
nekostruktivne obnove zgrada oSte¢enih u potresu, za 29 obnovljenih zgrada Ministarstvo je
osiguralo nov€anu pomo¢ u iznosu od 261.497,32 € koja je po dostavljenim racunima i
zavr$nim elaboratima ispla¢ena na racune pricuve zgrada jos 2023. godine.

6.3.3. Sustav upravljanja kvalitetom

Kao pomo¢ u ostvarenju navedenih opredjeljenja primjenjuje se sustav upravljanja kvalitetom
prema zahtjevima norme ISO 9001:2009. Ocjenu uspjesnosti rada daju korisnici usluga, pa stoga
svako njthovo misljenje predstavlja osnovu za kontinuirano poboljSanje kvalitete.

Sustav upravljanja kvalitetom uvazava sve zakonske odredbe koje se odnose na opseg
djelovanja tvrtke, ugovorne obaveze prema klijentima te interna pravila postupanja u obavljanju tih
poslova.
Definiran je kroz dokumentaciju sustava Kvalitete koja se sastoji od:

e dokumentirane politike kvalitete 1 definiranih ciljeva kvalitete,

e poslovnika kvalitete,

e procedura koje opisuju procese definirane normi ISO 9001:2009 kao 1 procese rada tvrtke,

za koje je procijenjeno da su potrebni radi efikasnog planiranja i provodenja tih procesa,

e radnih uputa gdje je to potrebno,

e dokumenata vanjskog porijekla, koji se koriste na kontrolirani nacin,

e obveznih i korisnih modula (obrazaca) kako je to propisano dokumentacijom i

e master liste kontrolirane dokumentacije.

Certifikat ISO 9001:2015 dobiven je 2009. godine, a obnovljen je 2012., 2015., 2018., 2019,
2022.12025. Svake godine, izmedu obnove certifikata, provodi se nadzor 1 tvrtka dobiva nadzornu
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ocjenu. Sustav upravljanja kvalitetom se kontinuirano nadograduje 1 osigurava kvalitetniju
organiziranost rada, zadovoljstvo zaposlenika te poslovnih partnera 1 potrosaca.

6.3.4. Bonitet izvrsnosti

Temeljem medunarodne metodologije i financijske analize nalazimo se u 0,47% tvrtki u
Hrvatskoj koje ispunjavaju uvjete za izdavanje prestiznog medunarodnog Certifikata bonitetne
izvrsnosti kategorije AAA. Imati certifikat bonitetne izvrsnosti jedno je od rijetkih priznanja kojim
poslovni subjekt dokazuje svojim potencijalnim poslovnim partnerima da se radi o odgovornom i
kvalitetno vodenom subjektus kojim treba poslovati. To priznanje izvrsnosti prije svega je
potvrda dugogodisnjeg sustavnog i kvalitetnog rada koja nositelje tih priznanja svrstava u sam vrh
domaceg gospodarstva, rame uz rame s tvrtkama iz Europske unije, jer se primjenjuju isti strogi i
dokazani kriteriji §to ¢ini njihovu izvrsnost transparentnom. U djelatnosti Racunovodstvene,
knjigovodstvene 1 revizijske djelatnosti, porezno savjetovanje registrirano je 7021 tvrtki od kojih
samo 547 dostize medunarodno priznate standarde AAA bonitetne izvrsnosti. Ovo priznanje
nositeljima certifikata osigurava ugled i1 prednost odabira u odnosu na ostale tvrtke u djelatnosti u
kojoj posluju. Ono ujedno potvrduje njihovim klijentima i poslovnim partnerima sigurnost
poslovanja, kako iz perspektive financijske stabilnosti, tako 1 iz perspektive odgovornog
poslovanja.
Certifikati bonitetne izvrsnosti:

1. Certifikat bonitetne izvrsnosti AAA —2016.
Certifikat bonitetne izvrsnosti AAA —2017.
Certifikat bonitetne izvrsnosti AAA —2018.
Certifikat bonitetne izvrsnosti AAA —2019.
Zlatni certifikat bonitetne izvrsnosti 2020.
Zlatni certifikat bonitetne izvrsnosti 2021.
Platinasti certifikat bonitetne izvrsnosti 2022.

NSV AE WD

6.4. Drustvena odgovornost

Tvrtka je 2017. godine dobila nagradu za drustveno odgovorno poslovanje u lokalnoj zajednici.
Time je obiljezena kao prvi 1 jedini upravitelj u Hrvatskoj s nagradom za DOP. Dobri poslovni
rezultati ne smiju biti jedino mjerilo vrednovanja uspjesnosti poslovanja. Uspjesna tvrtka je ona
koja ujednaceno vodi racuna o svom ekonomskom, druStvenom 1 okoliSnom utjecaju. DOP
podrazumijeva kada tvrtka iznad strogo zakonom propisanih obaveza, integrira brigu za okoli§ i
drustvo u sustav donoSenja odluka. Aktivnosti u lokalnoj zajednici utemeljene su na ¢injenici da
sami oblikujemo zajednicu u kojoj Zivimo, polaze¢i od vlastitog ponasanja i djelovanja. One su
dobrovoljne i rezultat su volonterskog angazmana i dobrovoljnih aktivnosti, kao 1 zelje svih nasih
zaposlenika da zajednici damo dodatni doprinos. Odgovornost prema zajednici reflektirala se
pozitivno na poslovanje tvrtke. Prilikom izvodenja radova od 2021. godine primjenjujemo DNSH
nacela.
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2023. godine smo po drugi puta dobili nagradu Hrvatskog indeksa odrzivosti — HRIO u kategoriji
Odnosi sa zajednicom.

6.4.1. Oblikujemo zajednicu u kojoj radimo

» Javni natjeCaj za financiranje projekata Udruga civilnog drustva
Realizirani projekti u proteklim godinama pokazali su visoku razinu svjesnosti o postojanju
brojnih drustvenih problema te kreativne i inovativne projekte koji su dali odgovore na
odredene probleme. Suradnja s udrugama nastavila se i nakon provedbe projekata na nekim
drugima pitanjima i podru¢jima ¢ime smo postali ravnopravni partneri u donosenju rjeSenja
i davanju odgovora na razne specifi¢ne situacije.

Poticanjem projekata u navedenim programskim podru¢jima doprinosimo u ostvarenju specifi¢nih

ciljeva:
- Podizanje svijesti u drustvu i edukacija o razli¢itim problemima,
- Ukljucivanje zajednice u drustvene aktivnosti i procese,
- Ukljucivanje 1 povecanje kvalitete Zivota marginaliziranih skupina,
- Usvajanje novih znanja i vjeStina,
- Opismenjavanje, edukacija i osvjes¢ivanje potrosaca o pravima i obvezama,
- Poticanje aktivnog sudjelovanja u rjeSavanju druStvenih problema,
- Aktivno koriStenje slobodnog vremena,
- Poticanje volonterizma.

» U 2025. godini za projekte Udruga osigurali smo 12.000,00 eura i dodijelili ih kroz 3 programska

podrucja:

PP1 Podrska, promicanje 1 razvoj sporta u ukupnom iznosu od 10.000,00 eura
PP2 Zastita potrosaca u ukupnom iznosu od 1.000,00 eura

PP3 Ocuvanje 1 zaStita okoliSa u ukupnom iznosu od 1.000,00 eura

» NOVI ZAKON

OBILASCI PO GC — Predstavnici suvlasnika

Stupanjem na snagu Zakona o upravljanju i odrzavanju zgrada 1.1.2025. kroz veljacu 1 ozujak smo
obisli gradske Cetvrti, njih 12. Za predstavnike suvlasnika odrzali smo prezentaciju o najvaznijim
izmjena koji se ticu njihovih aktivnosti, kao 1 obveza i odgovornosti. Ovime smo dodatno produbili
naSu suradnju s predstavnicima te se ova aktivnost pokazala izrazito uspjeSnom.
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6.4.2. Partnerstvom do cilja

Tvrtka je ¢lan strukovnih udruzenja kroz koja nastojimo mijenjati 1 kriticki promisljati pozitivne
propise Republike Hrvatske i druge akte te aktivnosti koje direktno ili indirektno utjeCu na gradane
1 djelatnosti kojima se bavimo. To su: Udruga upravitelja Hrvatske, HGK — Udruzenje upravitelja
zgradama i1 Zajednica za drustveno odgovorno poslovanje.

Pojedini zaposlenici aktivni su ¢lanovi drugih strukovnih udruga i radnih skupina na nacionalnoj i
lokalnoj razini, ali u kojima i predstavljaju tvrtku.

Direktor: Matija Furac
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7. PRILOZI

Prilog 1. I1zjava o odgovornosti uprave

EE RN E N EEEEEEEEEEREEN

Datum 02.04.2026.god.

Uprava drustva INKASATOR d.o.o., Trg hrvatskih branitelja 4, Karlovac (,Drustvo®), je duzna osigurati
da godignji financijski izvjestaji za 2025. godinu budu sastavljeni u skladu s vazeéim hrvatskim Zakonom
o radunovodstvu i Hrvatskim standardima financijskog izvjestavanja, tako da pruzaju istinit i fer prikaz
financijskog stanja i rezultata poslovanja Drustva za to razdoblje.

Na temelju provedenih istrazivanja, Uprava opravdano oéekuje da Drustvo ima odgovaraju¢a sredstva
za nastavak poslovanja u doglednoj buduénosti. Sukladno tomu, Uprava je izradila godi$nje financijske
izvjestaje pod pretpostavkom neograni¢enosti vremena poslovanja Drustva.

Pri izradi godi$njih financijskih izvjestaja Uprava Drustva je odgovorna za:

e odabir i potom dosljednu primjenu odgovarajucin racdunovodstvenih politika u skladu sa vazec¢im
standardima financijskog izvjestavanja;

e davanje razumnih i razboritih prosudbi i procjena;

e izradu godi$njih financijskih izvjestaja uz pretpostavku o neograni¢enosti vremena poslovanja, osim
ako je pretpostavka neprimjerena.

Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih raéunovodstvenih evidencija, koje ¢e u bilo koje doba s
prinvatljivom to&no$éu odrazavati financijski poloZaj i rezultate poslovanja Drustva, kao i njihovu
uskladenost s vazeéim hrvatskim Zakonom o ragunovodstvu i Hrvatskim standardima financijskog
izvjestavanja. Uprava je takoder odgovorna za &uvanje imovine Drustva, pa stoga i za poduzimanje
opravdanih mjera kako bi se sprijegile i otkrile prijevare i ostale nezakonitosti.

Potpisano u ime Uprave: —

> % -
) ; - INKASATOF
Direktor: Matija Fura¢ d.o.o. @

KARLOVAC
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Prilog 2. Izvjesée neovisnog revizora o financijskim izvjeStajima drustva Inkasator d.o.o. za
2025. godinu

‘ ' Kl INKASATOR d.0.0. KARLOVAC 1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZC
Clanovima Drustva

i ¢lanu Uprave [

lzvje$ée neovisnog revizora o godisnjim financijskim izvjestajima |
drustva INKASATOR d.o.0. za 2025. godinu

Misljenje
Obavili smo reviziju godi$njih financijskih izvjestaja Drustva INKASATOR d.0.0. (Drustvo), koji I
obuhvacaju izvjedtaj o financijskom poloZaju (bilancu) na 31. prosinca 2025., ratun dobiti i gubitka za
tada zavréenu godinu, te biljieke uz godisnje financijske izvjestaje, ukljuCujuci i sazetak znacajnih |
raéunovodstvenih politika. Prema nasem misljenju, prilozeni godi$niji financijski izvjestaji istinito i fer
prikazuju financijski polozaj Drustva na 31. prosinca 2025. i njegovu financijsku uspjesnost za tada l
zavrdenu godinu u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i Hrvatskim standardima financijskog
izvjestavanja (HSFl-ima).

Osnova za misljenje l

Obavili smo nadu reviziju u skladu s Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-ima). Nase
odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem izvjeSéu revizora u odjeljku
Odgovornosti revizora za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s ‘
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne ragunovode, ukljudujuéi Medunarodne standarde
neovisnosti koji je izdao Odbor za medunarodne standarde etike za racunovode (IESBA) (IESBA |
Kodeks), kao i u skladu s eti¢kim zahtjevima koji su relevantni za nadu reviziju godi$njih financijskih
izviestaja u RH i ispunili smo na$e ostale etitke odgovornosti u skladu s tim zahtjevima i IESBA ‘
Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu |
za nase misljenje

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje za godi$nje financijske izvjeStaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godi$njin financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u skladu s
HSFl-ima, i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucavanje sastavljanja
godidnijih financijskih izvjestaja koji su bez zna&ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske. U
sastavljanju godi$njih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti Drustva
da nastavi s poslovanjem po vremenski neogranienom poslovanju, objavljivanje, ako je primjenjivo,
pitanja povezana s vremenski neograni¢enim poslovanjem i koristenjem radunovodstvene osnove

4
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utemeljene na vremenskoj neograni¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili namjerava likvidirati Drustvo
ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to ugini. Oni koji su zaduzeni za upravljanje su
odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja kojeg je ustanovilo Drustvo.

Revizorove odgovornosti za reviziju godisnjih financijskih izvjestaja

Na$i cilievi su steéi razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao cjelina bez
znadajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdat izvje§ée neovisnog revizora koje
ukljuuje nase misljenje. Razumno uvjerenje je visa razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti znacajno pogres$no prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znaéajni ako se razumno moze
odekivati da, pojedinaéno ili u zbroju, utjedu na ekonomske odluke korisnika donijete na osnovi tih
godisnjih financijskih izvjestaja. Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne
prosudbe i odrzavamo profesionalni skepticizam tijekom revizije.

Mi takoder:

e prepoznajemo i procjenjujemo rizike zna&ajnog pogre$nog prikaza godi$njih financijskih
izvjestaja, zbog prijevare ili pogreske, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na
te rizike i pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase
misljenje. Rizik ne otkrivanja znagajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od
rizika nastalog uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuéiti tajne sporazume, krivotvorenje,
namjerno ispustanje, pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola

o stjeemo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izrazavanja misljenja o
uginkovitosti internih kontrola Drustva

e ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost racunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava

o zakljudujemo o primjerenosti koriStene radunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj
neogranitenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljuéujemo o tome postoji li znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji
mogu stvarati znagajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski
neograni¢enom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji znadajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva
da skrenemo pozornost u nasem izvjedéu neovisnog revizora na povezane objave u godi$njim
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuée, da modificiramo nase misljenje.
Nasi zakljuéci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvjesca
neovisnog revizora. Medutim, budu¢i dogadaji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s
nastavljanjem poslovanja po vremenski neograniéenom poslovanju

65



‘ I Kl INKASATOR d.o.0. KARLOVAC | IZVJESCE NE SNOG REVIZOR

o ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godiénjih financijskih izvjestaja,
ukljugujuéi i objave, kao i odrazavaju li godi$nji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na
kojima su zasnovani na nacin kojim se postize objektivna prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuéujuci i u vezi sa
znad&ajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

Izvjesée o uskladenosti sa drugim zakonskim i requlatornim zahtjevima

Uprava drudtva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za godinu koja
zavrdava 31.12.2025.godine u propisanom obliku temeliem Zakona o racunovodstvu i Pravilnika o
strukturi i sadrzaju godi$njih financijskih izvje$taja, te u skladu s ostalim propisima koji ureduju
poslovanje Drustva (,Standardni godisnji financijski izvjestaji“). Financijske informacije iznijete u
standardnim godi$njim financijskim izvjestajima Drustva istovjetne su informacijama iznijetim u godisnjim
financijskim izvjestajima Drustva na koje smo iskazali nage misljenje, a prilozene su uz ovo izvjesée.

Prilozeni godignji financijski izvjestaju su u skladu i s onim propisima koju ureduju poslovanje Drustva za
koje je, prema MRevS-u 250 Revizorovo razmatranje sukladnosti sa zakonima i regulativama, opce
prihnva¢eno da imaju izravni u€inak na odredivanje zna&ajnih iznosa i objava u godisnjim financijskim
izvjeétajima, odnosno nemaju izravan ucinak ali s kojima sukladnost moze biti od kljucnog znacaja. Nista
nas nije upozoravalo na mogucnost da povjerujemo kako priloZeni godisnji financijski izvjestaji nisu
sukladni ostalim propisima koji ureduju poslovanje Drustva.

U Karlovcu,02.04.2026.

PKF FACT revizija d.o.o.

10000 Zagreb, Zadarska ulica 80
URED KARLOVAC

47000 Karlovac, Vladimira Nazora 8

) /

U ime ijza PKF FAGT revizija d.o.o. PKF FACT revizija d.0.0. y /. i
e A . sose U L oo
1 L0 A e ZAGREB, OIB: 66538066056 /7 L(L0 ootein
v | T - T
Uprava: Ljiljana Lali¢-Dubravéi¢: Ovlasteni revizor: Ljiljana Lali¢-Dubravci¢
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Pril?g 3. Odluka Nadzornog odbora o prihvaéanju IzvjeS¢a o financijskom poslovanju
drustva Inkasator d.o.o. za 2025. godinu

NADZORNI ODBOR
Ur.broj: 04-5813/26
Karlovac, 28.04.2026.

Temeljem ¢lanka 26. Drustvenog ugovora o uskladenja drustva s ogranicenom odgovorno$cu
(progidéeni tekst) od 06.06.2018. Nadzorni odbor na 4. sjednici odrzanoj 28. travnja 2026. godine
donosi:

) ODLUKU
o prihvaéanju financijskog izvieSca za 2025. godinu

Clanak 1.
Prihvacéa se financijsko izvjeéé¢e poslovanja Drustva za 2025. godinu.

Clanak 2.
Financijsko izvjes¢e poslovanja obuhvaca detaljan prikaz i analizu prihoda i rashoda Drustva u
2025. godini uz obrazloZenja odstupanja u odnosu na 2024. godinu. Sastavni dio izvies¢a su
Bilanca i Radun dobiti i gubitka sa biljieSkama.

Ukupni prihodi ostvareni u 2025.: 1.492.920,12 €
Ukupni rashodi ostvareni u 2025.: 1.486.160,77 €

Dobit prije oporezivanja u 2025.: 6.759,35 €
Dobit nakon oporezivanja: 6.394,94 €
Clanak 3.

Predlaze se Skupétini Drustva da se ostvarena dobit u 2025. godini u iznosu od 6.394,94 €
rasporedi u zadrzanu dobit Drustva.

‘ Predsjednica
Nadzornog odbora
Nataga Renduli¢

Puaddd Netodn

Dostaviti:

1. Skupstina Drustva - Kg il‘\)T Og
2. Taj.r_nk NO KARLOVAC

3. Knjiga odluka

4. Arhiva
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